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KURESELLESME VE REKABET AGISINDAN
TOPLU GALISMA iLISKILERI

Giris

1970'lerin ilk yarisinda ortaya cikan
bunalim déneminin yapisini belirleyen ¢ok
saylda etken arasinda en Onemlisi, kar
oranindaki azalmaydi. O  d&nemde
sermayenin stratejisi, Ucretlerin
duslrulmesini, is glvencesinin ortadan
kaldinimasini, sosyal devlet harcamalarinin
azaltimasini ve kar oranlarinin artmasini
sadlayacak kosullari yaratmak oldu.
Sermayenin uluslararasilagmasi ve
bunalimin kapsami kargisinda, O&nerilen
herhangi bir ¢6zimin tek bir Ulkeyle sinirh
kalmasi dlsUntlemezdi. Nitekim uyum
politikalar genellesti ve “Gglncl dinya”
Ulkelerine de yayginlastiriidi. Bylece, Ikinci
Dinya Savasi sonrasi genigleme déneminde

iktisat politikasinin esin kaynagi olan
Keynescilik, bunalimin ortaya c¢ikisiyla
birlikte neo-liberal duslince kargisinda
geriledi.

Neo-liberalizme gore, isgiler daha dusiik
Ucretlere, kisa sireli istihdama ve cgalisma

kosullarinin  degismesine razi olsalar,
bunalim kisa omurli olabilirdi. Neo-liberal
kuramcilar, sanayilesmis Ulkelerin
hikimetlerini, ekonomiyi ve piyasayi
serbestlestirmeye g¢agirdilar. Boylece

Uretimin yeniden yapilandirimasi ve emek
gucunan fiyatinin dustrtlmesi yoluyla, kar
oranlarinin  eski duzeyine ¢ikariimasi
saglanacakti. Ayrica, sermaye ‘“refah
devleti"ni (sosyal devlet) geriletmeye ihtiyag
duyuyordu. Bu, reel Ucretlerin ve sosyal
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yardimlarin b(tin bigimlerinin azaitiimasi
yoluyla gergeklestirilecekti. Ne var Ki
dustnulenler olmad: ve ortaya gikan mevcut
durum tim dinyada genis ¢apli, galisma
hayatinda insan haklari inlallerine yol agacak
gelismeleri beraberinde getirdi.

Calismamizda genel hatlaniyla neo-
liberal iktisadin yapisi ele alinacak,
kiresellesme ve rekabet olgularinin  “toplu
galisma iliskileri” ne ve insan haklarina olan
etkileri, uluslararasi ticaretin getirdigi somut
goriniim gergevesinde incelenecektir.

I- Neo-liberal iktisat Politikalarinin
Cercevesi

Neo-liberal ekonomi diizeninin
gelistirimesinden &nce Uretilen iktisat
daoktrinlerinin - emek faktériine agirlhik

verdikleri gérulir. Klasik iktisatgilar dederin
kaynagi olarak insan emegini ele aliyorlardi.
Neo-liberal ekonomik dizen ise iginde
dogdugu kriz sartlari kadar, ortaya gikardig
yeni duzen nedeniyle de bu doktrinlerin
tumind devre disi birakti®.

Buna bagl olarak, iginde bulundugumuz
zaman dilimine “klresellesme” kavrami
damgasini vurdu. Hayatin her alanini
etkileyen bu kavram, “son otuz yillik
dénemde ortaya g¢ikmis” yeni bir akim gibi
goriinse de aslinda koékleri XVI. Ylzyila
kadar gitmektedir?. 2.Dlnya Savast
sonrasinda Keynes ‘Ci ekonomik
politikalarin, Taylorist is organizasyonunun
ve Fordist Uretim bigiminin

! KAZGAN, Gliten: Kirresellesme ve Yeni Ekonomik Diizen (Kiresellegsme), Istanbul, 1997, s.164
2 LAU THI KING, Jean-Claude: “L'impact de la globalisation sur les économies des pays de I'Océan indien”,
Document de I'Organisation internationale du Travail, Antsirabe (Madagaskar) 1997, (Document), section 2.1.1
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yayginlasmasindan kaynaklanan istikrarla
kesintiye ugrayan bu sireg¢, 1970l yillarda
ortaya ¢ikan ekonomik buhran® sonrasi,
krize care olarak bilimsel ve teknolojik
gelismelerden de faydalanilarak “post-
fordist™ Uretim bigimine gegilmesiyle tekrar
yayginiik kazanmistir*. Boylelikle ‘rekabet”
kavraminda belirleyici unsurlar kékinden
degismis, bu da mevcut ¢alisma iligkilerini
etkilemistir.

Gittikce siddetlenen rekabet gugsuzleri
tasfiye ederken, gugliler daha glglenerek
yerlerini  kahici kimistir. Bu maksatia, sik sik
is¢i ¢cikarmalari gindeme gelmis ve igsizlik
oranlar yiuksek dizeyini strdirmis ya da
giderek artmis, gelir dagiimi ise artan
sekilde emek aleyhine degismistir®.

Post-fordist Uretim bigiminin
yayginlagsmasiyla beraber rekabet anlayisi
da blyUk olcide degismistir. Artik “hiz" ve
“fark” yaratmak ana unsurlar haline gelmistir.
Yani tlketicinin talep ettigi bir mali, onun
kisisel bedenisine, zevkine uygun bi¢imde ve
talebin dogdugu yerde ve anda hazir etmek
onem kazanmistir. O halde Fordist dénemin
aksine digerlerine benzeyen (standart) ve
Uretilerek stoklarda bekleyen bir malin
fiyatinin  dislk oldugunu vurgulayarak
pazarlamak vyerine; -her bireyin degisik
begenileri oldugu g&éz &nine alinarak-
digerterinden farkli bir mal talep edildigi
anda ve yerde miumkin olan en kisa
zamanda Uretip teslim etmek y&ntem olarak
benimsenmistir.  “Talep yoénl0"  olarak
nitelendirilebilecek bu rekabet aniayisinin
toplu is iliskileri agisindan en dnemli sonucu
is hayatindaki istikrari yok etmesidir. Eger
talep varsa gok yogun bir sekilde galigilarak
karsilanacak, ancak talep olmazsa

calisiimayacagt ig¢in is¢i istihdam da
gereksiz hale gelecektir. Boylelikle “esnek
Gretim” kavrami ‘“isguclnun esnekligi”
seklinde toplu galisma iliskilerinde uygulama
alani bulmaktadir.

Gelismekte olan Ulkeler, krizin getirdigi
donUstmlerin hizina uymak durumunda
kalmakta, ancak gelismis  Ulkelerin
firmalarinin gegirdigi yeni teknoloji yaratma
gibi evreleri ayn| hizda
gerceklestirememektedir. Boylece, kurulan
“rekabetci” yasama bigimi, gelisen yeni
dizende ancak yeni kosullara uyabilenler
igin gecerli olabilmektedirs.

lI- Kiiresellesmenin Ve Rekabet
Anlayisindaki  Degisimin  Toplu s
lliskilerine Etkisi

a- Neo-liberal iktisat Politikalarinin
Galisma Hayatina Yansiyan Mantigi

Neo-Liberal ekonomi politikalari, ylksek
isgucl maliyetlerini, karlihgt dusUren,
dolay!styla krize neden olan bir faktér olarak
degerlendirirler. Buna gore ylksek isglcl
maliyetlerine, isglcl piyasasindaki katliklar
neden olmaktadir. Isglicti piyasasindaki
katiliklardan anlasilan, kurumsal
duzenlemelerdir’. Neo-liberalizmin yapisal
issizlige neden oldugunu savundugu
diizenleme ve kurumiarin baginda, asgari
Ucret uygulamasi, kidem tazminati, sosyal
guvenlik katkilar, kati galisma saatleri,
belirsiz streli hizmet sézlesmesi, issizlik
O0denegi ve sendikalar gelmektedir. Buna
gére, asgari Ucret, daha dasik Ucret
karsidginda g¢alismaya génulil isgilerin

3 Aynintilt bilgi igin bkz. KOG, Yildinm: “24 Ocak Kararlari ve Galisma Yagamindaki Gelismeler (1980-1982)", Ankara

1982, s.11

4 SAPANCALI, Faruk: “Uretimde Esnek Yapillanma, Isgtici Organizasyonunda Degisim ve Endustri lligkileri”,

Verimlilik Dergisi, 1998/4, s.61-63
5 KAZGAN, Klresellesme, 5.165

6 KAZGAN, Giilten: Yeni Ekonomik Diizende Tirkiye'nin Yeri, (Yeni Ekonomik), 2.Basi, istanbul, 1995, s.111-112
! TURK-I$, "Dunyada Neo-liberal Ekonomi Politikalarinin Emek Uzerindeki Etkileri ve lsgi Hareketinin Tepkileri”,
(Neo-liberal), Turkiye Is¢i Sendikalan Konfederasyonu, 97 Yilligi, s.431-468
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istihdam edilmesini zorlastirarak issizligin
artmasina neden olmakta, kidem tazminati,
sosyal glvenlik primleri ve kati g¢alisma
saatleri ise isglcl maliyetlerini yukariya
cekerek istihdam artigini engellemekte ve
geleneksel istihdam anlayisinin  somut
goérunimi  olan belirsiz  slreli  hizmet
stzlesmesi de galigma hayatinda katiliklara
yol agmaktadir. Neo-liberalizme gére bu
duzenlemeleri savunanlarin basinda
sendikalar gelmektedir. Buna godre,
sendikalarin, Uyelerini ve dolayisiyla kendi

varliklarini  korumak ugruna bu kati
diuzenlemeleri savunmalari, sendikall
azinhg! korumak adina sendikasiz
goguniuga zarar vermek anlamina
gelmektedirs.

Goruldagu Gzere, neo-liberal yaklasim
sendikalari ve sendikali isgileri dogrudan
hedef almaktadir. Neo-liberalizme goére
sendikalarin dereglilasyona razi olmalari,
ekonomik krizin ¢ézllmesine yardimct
olacaktir. Daha dusutk CUcretler, daha fazla
issizlik, karliig1 ylkselterek yeni yatirimlari
tesvik edecek, istihdami da artiracaktir. Bir
baska deyisle, kisa vadede issizlik, uzun
vadede issizligin ¢6zUmuidir. Dolayisiyla,
sendikalar esnek olmall, kisa vadeli
politikalari terk etmeli, kisa vadeli ¢ikarlar
ugruna krize neden olmamalidiriar®.

b- Esnek Uretim Anlayisi Ve
Taseronlagsmanin Toplu Is lligkilerine
Etkisi

Esnek Uretim, “tam zamaninda®, “sifir
stok”, “sifir hata”, ve “partnerlik” deyimleriyle
nitelenebilecek “yalin Uretim modeli” olarak
actklanabilir'®, Bu tarz Uretim, rekabette
yukarida da belirttidimiz “hiz" faktérinin
etkinlesmesinin  bir sonucu olup, bu
modelde, “stoklar kaldirma, Uretim hizinda

oli zamani yok etme, merkez birim
(duzenleyici) gevresinde Uretim hizi énceden
programlanmis birimleri (taseron igletmeleri)
toplayarak bir partner (karmasik bitiinlesme)
stratejisi olusturmak™ esastir. Bunun yani

sira  “toplam kalite” ilkesinin yasama
gegirilerek kalitenin yukaridan dedgil
asagidan, henlz Uretim asamasinda

denetlenerek, hatalarin daha baglangigta
ayiklanmasi amaglanmaktadir'?2. O halde bu
modelde vasifsiz isgiye degil, Uretimde
degisiklik yapabilen, mudahale kapasitesine
sahip egditimli, en azindan birkag is yapabilen
vasifli isgiye ihtiyag vardir.

Nitekim, esnek dretim, isgicundn
bluytuk ol¢tide ikamesi olanagini getirmis,
Uretim maliyetinde isgicltniin payi yaridan
fazla azalmistir. Vasifsiz-yari vasifli isglcini
ikame ederken, az sayida ama ylksek vasifli
isglct ihtiyacini artirmistir. Bu durum,
didnyanin her yaninda kokli degisimlere yol
acmakta, gelismis Ulkelerde artan issizlik
oranlar, ¢ozllen refah devleti, yari-zamanli
galisma, taseronlasma gibi toplumsal-
ekonomik boyutta sorunlar yaratmaktadur.

Bu anlayisa gore stoksuz ve talep yonlu
Uretim esas oldugundan, talep oldugu anda
etkin ve yodun bigimde istihdam yoluna
gidilmesine  ragmen, talep  yoklugu
durumlarinda bosu bosuna isgiye Ucret
ddenmek istenmemekte, part-time ¢alisma,
par¢a bas: lcret gibi bir takim atipik ¢alisma
bigimlerinin hayata gegirilmesi
savunulmaktadir. Aslinda her zaman ifade
edilmese de amag, talep oldugu anda hizla
is¢i istihdam ederek talebi kargitamak, ama
talep yoklugundan Uretimin durdugu
zamanlarda da ayni hizla toplu olarak isgi
¢lkarabilmektir. Cunkl bu modelde isginin
borcu artik “is gérme” borcu degil, “igi
sonlandirma” borcudur.

8 TURK-IS, Neo-liberal, s.439
9 TURK-IS, Neo-liberal, s.439

10 ERDUT, Zeki: Rekabetin Isgiicil Piyasasina Etkisi (Rekabet), |zmir, 1998, s.37

i ERDUT, Rekabet, s.37
12 ERDUT, Rekabet, s.37
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Dodal olarak, sendikal hak ve
dzgurlitklerin kuvvetli oldugu Ulkelerde gok
uluslu isletmelerin esnek dretim tarzini
uygulamalart kolay degildir. Bu ylzden bu
sirketler, yatinm yapmak igin demokrasinin
yerlesmedigi, sendikal hak ve &zglrluklerin
yeterince  kurumsallasmadigi  Ulkeleri
segmekte, ayrica yogun bir "sendika karsiti”
faaliyet yurUtmektedirler's,

Ayrica ag isletmelerce gesitli
Ulkelerden taseronlar kullanilarak Gretim
asamalarinin en kilglk birimine kadar
bélinmesi de toplu ¢alisma iligkileri
agisindan sorun tegkil etmektedir. Soyle ki;
ana isletme ile taseronlar arasindaki iligki
Fordist donemin aksine “mdilkiyet” degil
“sozlesme” temellidir. O halde, taseron
sirketlerin istihdam ettikieri isgilerin, -fillen
¢ok uluslu sirketin elemant olmalarina
karsin- karsilarinda muhatap olarak ana
isletmeyi ya da g¢ok uluslu sgirketi
gérebilmeleri imkansizdir. Cunkl hukuken
bu isletmeler birbirinden bagdimsizdir.
Aradaki s6zlesmesel iliskinin sona ermesiyle
her iki taraf da serbest kalir. Ancak bu
piyasanin monopson (tek alicili) o&zellik
tasimasi nedeniyle iliskilerin tam anlamiyla
serbest olmadi§i  agiktir. Baska bir deyisle
taseronun dGretti§i malin tek alicisi ana
isletme olup, eder isterse bu mali Urettirmek
igin diinyanin bir gok Glkesinden uluslararasi
standartlara uygun dretim yapan dider
taseronlarla her an anlasabilir. Demek ki bu
iliskiyi surdirebilmek igin tageron igletme bir
takim tavizler vermek ve bazi maliyet
avantajlarini  ana isletmeye saglamak
zorundadir. Pratikte bu tavizler genellikle isgi
Ucretlerinden ve sendikal hak ve
6zgurliklerden verilmektedir. Gergekte (icret,
bir maliyet unsuru olarak eski 6nemini
korumamaktadir. Aslolan, -yukarida da
belirtildigi Gizere- is glivencesinin clmadigi bir
sistemde Uretimin talep y&nlU olarak
gerceklestiriimesi, gereginde toplu isten

gikarmalarin rahatga yapilabildigi artamlarin
korunmasidir. O halde “ucuz isgict”, kuresel
anlamda ¢ok 6nemli bir avantaj olmamakla
birlikte, “Ulkelerinde sendikal hak ve
ozglrluklerin  geriletildigi  bir  ortamin
saglanmasi”, kiresel rekabet agisindan gok
uluslu isletmeler igin hayati 6nemdedir'.

Nitekim, yakin gegmiste, gelismis
tlkelerin firmalarinin Fordist drgutlenme
asamasinda, ¢ok uluslu sirketler gevre
Ulkelerde imalat sanayiine maliyet tasarrufu
amaclyla yatinm yapmisti, Meksika, Brezilya
ile Uzakdogu, buna dontk ABD ve Japon
kaynakll gok ulusiu sirketlerin gittigi baslica
bélgeler olmustu. Cok uluslu sirketier emek-
yogun dretim  asamalarint  buralara
kaydirmakta, firma igi ticaret yoluyla bunlar
uzak mesafelere tasinarak bir bagka yerde
birlestirimekte ve ihracata yoéneltimekteydi.
Yeni teknolojik degisme ve orgitlenme
yéntemleri artik bunu da karl olmaktan
asama asama cikarmaktadir. Oncelikle,
otomasyon teknolojisi Uretim degerinde
isglcl payini gok klgllttugld igin “ucuz
emek’e yénelmek, uzak mesafeye tasima
giderlerini karsilamayabilmektedir.
Karsilayabilmesi i¢in emek maliyetinin iyice
dusik olmasi gerekmekte, yani verimlilik ve
beceri dizeyi ylksek, fakat Ucretler ve
sosyal haklar, dolayisiyla sendikal hak ve
6zglrlukler fazlasiyla olmaldir.

c- isgiicii Piyasasindaki Esnekligin
Toplu is lliskilerine Etkileri

_ aa-iglevsel  Esneklik  Agisindan
Inceleme
islevsel esneklik, isgucu

organizasyonunun esnekligi olup, “bir
isletmenin, talep, teknoloji, ve pazarlama
politikasindaki degisimlere bagli olarak

13 OZDEN, Dursun: Sendikal Kriz ve Endustriyel Demokrasi (Sendikal), s.17-18
14 ERTEN, Ayse Nur: Turkiye'de Isgiler (Turkiye’de), Yeni Yuzyil-Turkiye'nin Sorunlan Dizisi, Tarihsiz, $.5-10
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galisanlarinin gordigi isleri c¢esitiendirme
kapasitesi” ni ifade eder. Post-fordist Uretim
tarzinin bir geregi olarak teknolojik bilgi ve
editim ile, degisik isleri gérme becerisine
sahip, Uretime midahale edebilen ve tam
slreli gahstinlan -sinirl sayidaki gekirdek
isglicl bu sistemin temelidirs.

Birincil isglict piyasalarinda faaliyet
gosteren bu gekirdek isgliciniin (beyaz
yakalilar) artmasi, sendikalara duyulan ilgiyi
bliylk 6lglide azaltmaktadir'. Bu durumun
bir nedeni, g¢ekirdek isglcinun “is
guvencesi” ve “lcret” konularinda herhangi
bir orgit destedine ihtiyag duymamasi
olabilir: Cunkd bu tir vasifli igginin isinin
glvencesi, yine kendi yetenek, bilgi ve
becerisidir; isten g¢ikarilsa da hemen bir
baska is bulabilir. Ayrica bu duruma paralel
olarak vasifsiz isglicine duyulan ihtiyacin
azalmasi, issizlik oranlarinin yikselmesine
yol agmis, bu da sendikalarin Uye
sayllarinda distsi getirmistir’”.

Vasifli isgliciine olan talebin artmasi ve
ylksek teknolojinin yaygin kullanimi, klasik
sendikaciligin  zayif oldugu hizmetler
sektoriinin blylimesine yol agmistir. Gidisat,
sanayi sektdriinde istthdam edilmeyen
isglctinin bu sektérde istihdam) seklindedir.
Bu durum belki gelecekte sendikalarin
faaliyet alanlarini hizmetler sektoriinde
yogunlastirmalari sonucunu
dogurabilecektir's,

isgiyle igveren arasinda artik kader
birligi oldugu, bu nedenle de eski g¢ikar
gatismalarinin  gereksiz  oldugu ileri

sUrlimekteyse de, bu durum aslinda sadece
burada belirtilen “gekirdek isglict” igin
gecerlidir. S6z konusu geliski ve ¢atismalar,
gok daha yodun olarak didger gevresel
isglcinin bulundugu gelismekte olan
Ulkelerdeki ikincil isglcl piyasalarinda
(taseron iscilerinde) varit@ini sirdirmektedir.

) bb- Sayisal Esneklik Agisindan
Inceleme

Sayisal esneklik, “isletmelerin talepteki
dalgalanmalara bagli olarak g¢alistirdiklan
isci  sayllarini  ve Ucret dizeylerini
dizenleyebilmelerini, yani ¢evresel isglcl
sayllarindaki degisimleri"®® ifade eder. Bu
anlamda kavram, asil olarak ikincil isglci
piyasalar ile ilgilidir. Bu durum isgicinin
“digsallastirmasiyla”® saglanir. Cevresel
isglcl de iki bdlum olarak siniflanabilir:
Taseronlarin yaninda galisan uzmanlasmits
badimsiz olanlar ile gegici galisma
birolarinin sagladigi isgiler ve herhangi bir
vasfa sahip olmadan, ekonomik kosullara
gore isten ¢ikarilabilen, statli sahibi
olmayan, belirli streli hizmet akdiyle ya da
kismi veya gegici slreyle galisan isgiler... s
glvencesine gergek anlamda ihtiyag duyan
kesim, iste bu vasifsiz kisimdakilerdir.
Sendikal o6rgltlenmelerin koruma altina
almasi gereken isgiler bunlardir. Ancak, “is
glvencesinin” hukuken taninmadigi,
issizligin cok yogun, demokratik haklarin ise
zaylf oldugu ulkelerde kiiresel anlamda
“taseron” olarak is almayi saglayabilmek
amaclyla bu tir bir hakkin verilmesinden
bilingli olarak kaginiimaktadir. Clnkl bu tir
Uretici Ulkelerde yabanci yatinmciyi ¢gekmek
igin blyUk bir rekabet séz konusudur?'. Bu
rekabetin ana konusu ‘is glvencesi’
tanimamak suretiyle sendikal érglitlenmenin

s ERDUT, (Rekabet), s.52
% OZDEN, (Sendikal), s.77

7 OZKAPLAN, Nurcan, Sendikalar ve Ekonomik Etkileri (Etkiler), Ankara, 1994, 5.188

18 OZKAPLAN, Etkiler, 5.189
19 ERDUT, Rekabet, 5.53

20 “Gevresel igglici kiimesi igin gegerli olan digsallastirma, iggi ile isletme arasinda varolan sézlegsmeye dayal iligkinin
bir diger (tageron ya da &zel istihdam birosu benzeri) igletmeye aktariimasindan ibarettir.(BRUNHES, s.252; den

Aktaran: ERDUT, Rekabet, 5.53)

21 LAU THI KING, Jean-Claude, Document, section, 4.2
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oniine gegmek ve sendikal hak ve
Ozglritklerin bu Ulkelerde etkin sekilde
kullaniimasini 6nlemektir. Nitekim, herhangi
bir sendikaya Uye olan ig¢i aninda otomatik
olarak isten atimakta, bu durumun da
hukuken caydirici yaptirimi
bulunmamaktadir. Gok uluslu sirketler, bu
kosullarin  saglanmadigr ikincil isglcU
piyasalarindan g¢ekilmekte, faaliyetlerini bu
tir kosullarin saglandigi daha yoksul
Ulkelerde surdirmektedirler. Uluslararasi
Caligma Orgutu 'nun hazirladigi “Diinya
istihdam Raporu” na gére giinimiizde halen
“bir milyar dolayinda isgi (dlnya isgucinin
Ugte biri) issizlik veya eksik istihdam
sorunuyla karsi karsiyadir?2. O halde kendi
Ulkelerinde is glivencesinin ve sendikal hak
ve &zglrliklerin  bulunmasindan dolay)
istihdamla oynayamayan ana igletmeler,
rahatga talep yoénil istihdam politikalar
izleyebilecekleri fakir Ulkeler ve taseron
iscileri bulmakta zorlanmamaktadirlar.

Bu durumun ana igletmelerin kendi
Ulkelerine “ylksek issizlik oranlar” seklinde
yansidigini da belitmek gerekir?s. Ancak bu
lilkelerde olasl toplumsal patlamalarin éniine
gegilebilmesi igin “issizlik sigortas!” ileri
dizeyde kurumsallagstirnlmistir. Sonugta
gelismis Ulkelerde dahi issizlik oraninda artis
ve sendikal haklarda ise bliylk gerileme
yasanmaktadir. Kiresellesmenin ve rekabet
anlayisinda vyarattigi dedisimin bir diger
sonucu da budur. Bu baglamda isveren
kesimine kiresel anlamda her tirli hareket
serbestisi taninmakta, is¢ilere ise sendikal
orgitlenme 6zgurligl basta oimak (zere
birgok engel gikariimaktadir.

Bunun disinda sayisal esnekligin énemli
bir diger sonucu da higbir sosyal korumadan
faydalanmayan insan gruplarinin igine
distagl  “sosyal dislanma” durumudur?,
Ayrica toplumsal kaynagsmanin, kiresel

barisin ve 6zelikle de galisma bariginin elde
edilmesinde Gnemli islevi olan sendikalarin
gligslizlesmesi, beraberinde onemli
toplumsal sorunlar) da getirmektedir.

Sonug

Netice itibariyle, Neo-liberal ekonomi
politikalari duslnilen ortami yaratamadilar.
Yatirimlarini ve isletmelerini koruyabilmek
igin ihtiyag duyduklan esneklik, sendikalarin
direnmesi karsisinda Kkargilanamayinca,
isverenler bu esneklik ihtiyaglarini gegerli
hukuk duzeni igerisinde giderme arayigl
icine girdiler. Taseronlasma, kismi sireli
gcalismanin  yayginlagmasi,  firmalarin
kiglimesi ve kiiglk firmalar halinde yeniden
organize olmalari, belirli sireli hizmet akdi ile
galsmanin  artmasi, atipik ¢alisma
sekillerinin ortaya gikmasi gibi gelismeler bu
arayislarin sonucunda belirdiler. Ne var ki,
son yirmi vyilda isglcd piyasasinin
esneklestiriimesine, reel Ucretlerde
dislUslere ve Kkarlilikta artiglara ragmen
dinya ekonomileri hata sirekli bir blyime
dénemine giremediler. Yeni istihdam
yaratilamadigi gibi issizlikteki artis egilimi
tersine cevrilemedi ve bugln Ulkelerdeki
issizlik oranlari rekor diizeylerde seyrediyor.
Birim isglci maliyetlerindeki reel artis egilimi
1980’'li yillarda yavaglatildigl, hatta 1990'h
yillarda pekgok Ulkede asaglya ¢ekildigi
halde, neo-liberal iddianin aksine dinya
ekonomileri genel olarak yeni bir buyime
dénemine giremedi?®>.  Neo-liberallerin
iddialarinin  aksine, isglicl piyasasinin
esneklesmesi ile birlikte karlilik arttt ama
yatinm egilimi artmadi ve dolayisiyla kriz
asilamad). isgiicl piyasasinin esneklesmesi,
reet Ucretleri dustrtyor, igsizli§i blyltyor.

Cok uluslu sirketlerce taseron sirketlere
birakilmasi uygun gérlilen gelir dusik
oldugundan, taseronlarin kar edebilmesi

2 “World Employment Report 1998-1999", Document of the Internationai Labour Organisation, Geneva, 1998,

(www.ilo.org)

2 AKGUNGOR, G: "Patrick ltschert ile Réportaj”, Cumhuriyet, 05.10.2000
% “Exclusion Sociale et Strategies de Lutte Contre Pauvrete: Conceptialisation de L'Exclusion Sociale”, Organisation

internationale du Travail (Institut

international

d'etudes sociales), Geneve 1988

(http.www.ilo.org/public/french/bureau/inst/papers/synth/socex/chl.htm)

3 TURK-IS, Neo-liberal, s.440-441
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ancak sendikal hak ve &zguridkler

bastinimak suretiyle disik Gcret politikalar

izlenmesi sayesinde olabilmektedir. O halde
¢6zUm igin oncelikle devletce alinmasi
gerekli tedbir onerileri asagidaki gibi olabilir: -

Egitime, teknolojik  ve bilimsel -
arastirmalara blUylk yatirimlar yaparak
ihtiyag duyulan vasifi isglcini ve .
bilimsel-teknik altyapiyi olusturmak,

is¢i, isveren ve deviet arasinda etkin Uglu
sosyal diyalog konusunda g¢aba .
gostermek,

Kuresel bir denetim mekanizmasini diger
devietlerle beraber kurma ydninde ¢aba _
gOstermek,

Is glvencesi tesisi, sendikal érgitlenme,
sendikal hak ve &zgirluklerin evrensel .
standartlara  getiriimesi  konusunda
hukuksal dizenlemeler yapmak?¢,

Demokrasiyi daha etkin kilmak ve tim .
kurumilariyla yerlesik hale getirmek,

Kagak ve g¢ocuk is¢i c¢aligtirtimasinin .
onine gegmek,

Ozellestirme kavramini ideolojik ya da .
finansal boyutuyla degil mantiksal
boyutuyla ele almak?’,

Taseronlasmay! degil, bilimse!-teknolojik .
yatinmla ana isletme kurarak ¢ok uluslu
ag isletmeler olusturmayi tesvik edici
yasal dizenlemeler yapmak.

26

27
28
28
30
31
32
33

35

Bu y¢nde yapilacak dizeniemelerin, toplumsal kaynagsma
istihdamin 6nlenmesi” ydninde de yararlari olacaktir.

Devletin yani sira isgi sendikalarinca da

alinacak bir takim tedbirler mevcuttur:

GUglU bir sendikal hareketin gerekliligini
isgiler nezdinde anlatmak?,

“Uglt sosyal diyalog igin ¢aba

gostermek?,

Kiresel anlamda Ucretler arasindaki agiri
farklarin azaitimas) i¢in miicadele
etmek3?,

Calisma kosgullarinin ulusiararasi
normlara uygunlugunun sagianmasi igin
galismak®',

Devletin isglcl piyasasina midahale
eden niteligini kaybetmemesi igin
galismak3?,

Egitim ve o&rgltlenmenin bitin sosyo-
ekonomik. taraflar igin &ncelikli unsur
olmas! igin 1srarct olmak®3,

Gerek yerel gerekse kiresel anlamda bir
araya gelerek glglerini birlestirmek,

issiz kesime  ydnelik  politikalar
olusturmak3,

Isyeri dizeyinde sendikaciliya karsl
¢glkmak ve glgli merkezi sendikalarin
olusturulmasi i¢in micadele etmek,

Sendikal demokrasi anlayisini hayata
gecgirmek,

Taseron isgisi olarak yaygin sekiide
gahstinlan kadin isgilerin ¢rgutlenmesi
igin galismalar yapmak?3s.

ve galisma bangint saglamanin yan sira “kayit disi

Ornegin szellegtirmeye Kamu Bankalarindan baglanmasi uygun olabilir.

LAU THI KING, Jean-Claude, Document, section, 4.2
LAU THI KING, Jean-Claude, Document, section, 4.2
LAU THI KING, Jean-Claude, Document, section, 4.2
LAU THI KING,. Jean-Claude, Document, section, 4.2
LAU THI KING, Jean-Claude, Document, section, 4.2
LAU THI KING, Jean-Claude, Document, section, 4.2

Bu anlamda Avusturya, Fransa, ltalya, Belgika, ingiitere, irlanda, isve¢ ve Almanya gibi baz Ulkelerde kurulan
issizlere yonelik yerel veya bélgesel sendikal merkezler kurmak gézumierden birisidir.( ERTEN, Turkiye'de, s.71)

OZDEN, Dursun, Sendikal, s.21
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- Kagak ve g¢ocuk is¢i galistiriimasinin
dnline gegilmesi igin mlcadele etmek.

Kuresellesme slrecinde isverenlere de
buylk gérevier dismektedir;

- Oncelikle isveren kesiminde
kiresellesmeyi tam boyutuyla kavramaya
yGnelik bir egitim hareketi
gerceklestirilmelidir.

- lgverenler, kisa vadeli (taseron

faaliyetten) karlar elde etmek yerine
arastirma-gelistirmeye agirlik vermek
suretiyle uzun vadeli disinme, kendi
6zgln markalarini yaratma ve bunlari ag
isletmeler kurarak yayginlastirma yoluna
gitmelidirler.

- lgveren kesimi de Ugll sosyal diyalog igin
gerekli samimi gabayi gdstermelidir.

isverenlerce sendikalar kiresellesme
srecinin 6nlndeki en blyllk engel olarak
gorilmekte ve aralarinda bazi diinya
devlerinin (IBM gibi) yer aldigt sirketler
“sendikanin &rgitlenemedidi isyeri olmak”
gibi politikalar izleyebilmektedirler. Hatta
insan kaynaklari y&netimini, calisanlarin
yonetimini butlintyle kendi elierine almak
olarak algilayarak, sendikasiz igyeri igin
insan kaynaklari ydnetimi kavrami ardina
siginma arayisina girebilmektedirlers.

Mevcut  duruma bakildiginda
kiiresellesmenin ve dinyanin tek pazar
haline gelmesinin bir gergek oldugunu
gériyoruz. Bu gergek, endustri iliskilerinde
taraflara  sorumlulukiar  yiklemektedir,
ozellikle isverenlere tek pazarda ve artan
rekabet sartlarinda ayakta kalabiimenin tek
sartinin yine ve ancak insan unsuruna ve
onun bUtdn haklarina saygi duymak
oldugunu idrak etmek zorunlulugu ve
sorumlulugunu getirmektedir. igverenler artik
isyeri igin yaptiklari yatirim kadar isgilerinin
egitimine, isyeri galisma, emniyet ve konfor
sartlarina da yatirrm yapmali ve &nem
vermelidirier’’.

BiBLIYOGRAFYA

AKGUNGOR, G.: “Patrick lItschert ile
Réporta]”, Cumhuriyet, 05.10.2000

ARICI, Kadir: “Globallesme, Yeni Bir Dinya
Savagini Baslatmistir”, (Globallegme),
Isveren Dergisi, Eyltl-1998

ERDUT, Zeki: “Rekabetin isgiicl Piyasasina
Etkisi”, Izmir 1998

ERTEN, Ayse Nur: “Turkiye'de isgiler”, Yeni
Ylzyil-Tarkiye'nin ~ Soruntari  Dizisi,
Tarihsiz

“Exclusion Sociale et Strategies de Lutte
Contre Pauvrete: Conceptialisation de
LExclusion Sociale”, QOrganisation
internationale du Travail (Institut intemational
detudes sociales), Geneve 1998
(http//www.ilo.org/public/french/bureau/
inst/papers/synth/ch1.htm)

KAZGAN, Gilten: Kiresellesme ve Yeni
Ekonomik Diizen, (Kiresellesme),
istanbul, 1997

KAZGAN, Giilten: Yeni Ekonomik Dizende
Tarkiye'nin  Yeri, (Yeni Ekonomik),
2.Basl, istanbul, 1995

KOC, Yildirim: “24 QOcak Kararlari ve
Calisma Yasamindaki Gelismeler (1980-
1982)", Ankara 1982

LAU THI KING, Jean-Claude, “L'impact de la
globalisation sur les economies des
pays de I'Océan indien”, Document de
I'Organisation internationale du Travail,
Antsirabe (Madagaskar) 1997,

OZDEN, Dursun: “Sendikal Kriz ve
Endustriyel Demokrasi”, Ankara 1994

OZKAPLAN, Nurcan: “Sendikalar ve
Ekonomik Etkileri”, Ankara 1994

SAPANCALI, Faruk: “Uretimde Esnek
Yapilanma, Isguct Organizasyonunda
Degisim ve Endustri ligkileri”, Verimlilik
Dergisi, 1998/4

¥ ARICI, Kadir: “Globallesme, Yeni Bir Dinya Savasini Baglatrmisti”, (Globallesme), Isveren Dergisi, Eyliil-1998, s.2-4

37 Arict, Globallesme, s.4




TUHIS

SUBAT- 2002

Turk-Is, “Dunyada Neo-liberal Ekonomi
Politikalarinin Emek Uzerindeki Etkileri
ve lIsci Hareketinin Tepkileri”, (Neo-
liberal), Turkiye Isveren Sendikalar
‘Konfederasyonu, 97 Yilligi

“World

Employment  Report 19987
Document of the International Labour
Organisation, Geneva, 1998,
(www.ilo.org)

55



