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1Üye kuruluþ temsilcileri Genel Kurulu izlerken



Genel Kurulu çalýþmalarýna Genel Sekreterimiz Adnan ÇÝÇEK’in açýþ konuþmasý ile baþlanmýþtýr. Genel Sekreterimiz Adnan 

ÇÝÇEK 27. Olaðan Genel Kurulumuzun açýlýþ konuþmasýnda; TÜHÝS’in 43. yýlýna girmesi vesilesiyle bugüne kadar yöneticilik sýfatýyla 

veya üye vasfýyla hizmetleri geçen herkese sonsuz teþekkürlerini sunarak Genel Kurulun Ülkemize, Milletimize, çalýþanlarýmýza, 

iþverenlerimize hayýrlý ve uðurlu olmasý temennisinde bulunmuþtur.
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Genel Sekreterimiz Adnan ÇÝÇEK Genel Kurul açýlýþ konuþmasýný yaparken

Yönetim Kurulu Üyemiz M. Cahit TURHAN konuþmasýný yaparken

Daha sonra Sendikamýz Yönetim Kurulu adýna Yönetim Kurulu Üyesi M. Cahit TURHAN Genel Kurula hitaben aþaðýdaki 
konuþmayý yapmýþtýr.

“Sayýn Divan, Üye Kuruluþlarýmýzýn deðerli yönetici ve temsilcileri,

Sendikamýzýn 27. Olaðan Genel Kuruluna hoþ geldiniz, onur verdiniz. Þahsým ve yönetim kurulu adýna hepinizi saygýyla 
selamlýyorum. Genel kurulumuza teþrifiniz nedeniyle hepinize ayrý ayrý teþekkür ediyorum.

Yönetim kurulumuz iki yýllýk faaliyet dönemi içerisinde 
Genel Kurulca kendisine tevdi edilen görevini layýkýyla 
tamamlamanýn mutluluðu içerisindedir. Bu iki yýllýk süre 
içerisinde yönetim kurulumuzca yerine getirilen faaliyetler 
yönetim kurulu faaliyet raporumuzda detaylý bir þekilde ifade 
edilmiþtir. Bu vesile ile, bizleri göreve getiren 26. Olaðan 
Genel Kurulumuza, çalýþmalarýmýzda bizlere desteklerini ve 
katkýlarýný esirgemeyen üye kuruluþlarýmýza, en içten 
duygularýmýzla teþekkürlerimizi sunuyor, yeni dönem için 
görevi devralacak arkadaþlarýmýza þimdiden baþarýlar 
diliyorum. 

Bilindiði üzere sendikamýz, iki yýlda bir olaðan genel 
kurulunu yapmakta, faaliyetlerini 2821 sayýlý sendikalar 
Kanunu, bu kanuna uygun olarak çýkarýlan ana tüzüðümüz 

ve  diðer  mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütmekte ve üyesi olan Kamu Kurum ve Kuruluþlarýna ana tüzüðün 3. ve 4. 
maddelerinde belirtilen amaç ve faaliyetler doðrultusunda hizmetlerini sunmaktadýr. Yönetim kurulu olarak sendikamýz faaliyetlerini 
yürütürken azami tasarruf ilkelerine göre davranýlmýþ ve zamana baðlý olan iþ ve iþlemlerin yerine getirilmesinde mevzuatýn öngördüðü 
gerekler gözönüne alýnarak hareket edilmiþtir. Sendikamýz genel sekreterliði, Ana Tüzüðümüzün kendisine verdiði görevleri ilgili 
mevzuat ve yönetim kurulu kararlarý doðrultusunda yerine getirmiþ, bu faaliyetlerini yürütürken üyemiz Kamu Kurum ve Kuruluþlarýnýn 
hak ve menfaatlerini daima ön planda tutmuþtur. 
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Deðerli konuklar,

Sendikamýz TÜHÝS’in 27. Olaðan Genel Kurulunu 
gerçekleþtirdiðimiz bu günde sendikamýzýn 43’üncü çalýþma 
yýlýný da tamamlamýþ bulunmaktayýz. 43 yýldýr çalýþma 
hayatýnda çok önemli görevler üstlenen ve bugün itibariyle 
iþveren sendikacýlýðýnda çok önemli baþarýlara imza atan 
sendikamýza kurulduðu günden bugüne kadar desteklerini 
esirgemeyen herkese, siz deðerli genel kurul temsilcilerine, 
þahsým ve yönetim kurulu adýna teþekkürlerimizi sunmak 
istiyorum.

Deðerli konuklar,

Sendikamýz TÜHÝS, bu gün Türkiye’nin en büyük 
iþveren sendikasý konumundadýr. Yaptýðý iþler itibariyle bir 
sendikanýn da ötesinde bir konfederasyon görevini yerine 
getirmektedir. Sendikalar bir iþkolunda kurulup faaliyetlerini 
sadece bu iþkolunda sürdürürlerken kamu iþveren sendikamýz 
TÜHÝS bugün itibariyle 2821 sayýlý sendikalar kanununun 3. 
maddesinin kendisine verdiði yetki çerçevesinde 28 iþkolunun 
16’sýnda iþçi sendikalarýyla muhatap olmakta, bu sendikalarla 
toplu iþ sözleþmesi faaliyetlerini sürdürmektedir. Üyesi 
bulunduðumuz Türkiye Ýþveren Sendikalarý Konfederasyonu 
(TÝSK)’nda bulunan 22 iþveren sendikasý arasýnda da gerek üye 
iþyerleri sayýsý itibariyle, gerekse de üye iþyerlerinde çalýþan iþçi 
sayýsý itibariyle de en büyük iþveren sendikasý olma özelliðini 
taþýmaktadýr.

Deðerli konuklar,

Ýl Özel idarelerinin 2006 yýlýnýn ikinci yarýsýndan 
itibaren sendikamýza üye olmalarý sonucunda sendikamýza üye 
kamu kurum ve kuruluþlarýnýn sayýsý 105’e yükselmiþ 
bulunmaktadýr. 2011 yýlý sendikamýza üye kuruluþlar açýsýndan 
toplu iþ sözleþmesi görüþmelerinin yoðun olduðu bir yýl 
olmuþtur.

Sendikamýz, üye kuruluþlarýmýzýn iþyerlerinde 2011 
yýlýnda yürürlüðe girecek toplu iþ sözleþmesi görüþmelerinin 
baþlamasý ve sürecin tamamlanmasý için gereken yasal ve idari 
iþlemleri zamanýnda baþlatmýþ ve bu çerçevede toplu iþ 
sözleþmesi görüþmelerini devam ettirmiþtir. Yasal süreç 
içerisinde yetkili iþçi sendikalarý ile toplu iþ sözleþmesi 
müzakereleri devam ettirilmiþ, parasal konular ile bazý idari 
konularda bu süreç içerisinde anlaþmaya varýlamamasý 
sonucunda iþçi konfederasyonlarýnca konu hükümetin 
gündemine taþýnmýþtýr. Bu arada hükümeti temsilen kamu toplu 
iþ sözleþmelerinin koordinasyonundan sorumlu Çalýþma ve 
Sosyal Güvenlik Bakaný Sayýn Faruk ÇELÝK ile iþçi 
konfederasyonlarý yetkilileri ve kamu iþveren sendikalarý 
(sendikamýz TÜHÝS ve KAMU-ÝÞ) Genel Sekreterleri çeþitli 
zamanlarda biraraya gelerek uyuþmazlýk konusu hükümleri 
görüþmüþler ve bu görüþmeler sonucunda, 19.07.2011 
tarihinde  TÜRK - ÝÞ  Konfederasyonu ile 25.07.2011 tarihinde 
ise HAK-ÝÞ Konfederasyonu ile mutabakat saðlanarak “2011 Yýlý 
Kamu Toplu Ýþ Sözleþmeleri Çerçeve Anlaþma Protokolü”nü 
imza altýna almýþlardýr.

Üye kuruluþlarýmýza ait toplu iþ sözleþmeleri 
görüþmeleri konfederasyonlara üye iþçi sendikalarý ile protokol 
hükümleri çerçevesinde yürütülmüþ ve 21 Kasým 2011 tarihi 
itibariyle 44 adet toplu iþ sözleþmesi imza altýna alýnmýþtýr. Yetki 
uyuþmazlýðý devam eden bazý toplu iþ sözleþmeleri ile yürürlük 
süreleri 9. ve 10. aylarda biten toplu iþ sözleþmelerinin 
görüþmeleri ise halen devam etmektedir.
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Deðerli Konuklar,

Sendikamýz toplu iþ sözleþmesi faaliyetleri yanýnda, 
gerektiðinde çalýþma iliþkilerinden doðan uyuþmazlýklara, ilgili 
iþçi sendikalarýyla görüþerek çözümler getirmiþ, ayrýca yargýya 
intikal eden uyuþmazlýklarý takip ederek sonuçlandýrmaya 
çalýþmýþtýr. Bireysel ve toplu iþ hukukunun uygulanmasýnda üye 
kuruluþlar arasýnda yeknesaklýðý saðlamak için çaba 
sarfetmiþtir.

Sendikamýz TÜHÝS, eðitim konusuna da ayrý bir 
önem vermiþtir. Bu çerçevede kuruluþundan bugüne deðin çok 
sayýda kitap yayýnlamýþ, ayrýca, periyodik olarak yayýnlanan 
dergimiz ile çalýþma hayatý alanýnda önemli gördüðü makaleleri 
kamu oyuna sunmuþ, seçilmiþ yargý kararlarýný okuyucularýn 
görüþlerine sunarak çalýþma hayatýna katký vermeye devam 
etmiþtir.

Eðitim faaliyetleri çerçevesinde, 29-30 Aralýk 2009 
tarihinde Ankara’da “4857 sayýlý Ýþ Kanunu ve 2822 sayýlý Toplu 
Ýþ Sözleþmesi, Grev ve Lokavt Kanunu’nun Uygulanmasý” 
konulu seminerin yanýsýra, 12-15 Mayýs 2010 tarihleri arasýnda 
“Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Diyalog Kapsamýnda Ýþ 
Hukukunun Güncel Sorunlarý”  konulu  seminer,  25 - 28 Ekim 
2010 tarihleri arasýnda Toplu Ýþ Sözleþmesi Uygulamalarý” 
konulu eðitim seminerleri düzenlenmiþtir.

Ayrýca, Ulaþtýrma Bakanýmýz Sayýn Binali 
YILDIRIM’ýn katýlýmýyla Ulaþtýrma Bakanlýðý, Karayollarý Genel 
Müdürlüðü, DLH Genel Müdürlüðü, Kara Ulaþtýrmasý Genel 
Müdürlüðü, Kýyý Emniyeti Genel Müdürlüðü, TCDD Genel 
Müdürlüðü, PTT Genel Müdürlüðü ve bakanlýk üst düzey 
yöneticilerinin katýldýðý “Toplu Ýþ Sözleþmesi Öncesi Sosyal 
Diyalog” konulu bir seminer 20-23 Ocak 2011 tarihleri arasýnda 
gerçekleþtirilmiþtir.

Üye Kuruluþlarýmýzýn deðerli temsilcileri,

Deðerli Konuklar,

2011 yýlýnda kamu iþyerlerinde yürütülen ve yaklaþýk 
200 bin iþçiyi ilgilendiren kamu toplu iþ sözleþmesi 
görüþmelerinde koordinasyon Genel Sekreter olarak görevini 
yürüten, sendikamýza üye kuruluþlarýmýzýn toplu iþ 
sözleþmelerini sosyal diyalog ve iþ barýþýný da gözeterek 
sonuçlandýran ve özverili çalýþmalarýyla sendikamýzý baþarýlý 
konuma getiren Genel Sekreterimize ve mesai arkadaþlarýna 
teþekkür ediyor ayný baþarýlarýnýn, bundan sonra da devam 
edeceðine olan inancýmý bir kere daha ifade etmek istiyorum.

Bu vesile ile 27. Olaðan Genel Kurulumuzun 
Sendikamýz, üye kuruluþlarýmýz ve milletimiz için hayýrlý ve 
uðurlu olmasýný diliyor, Sendikamýzýn 27. Olaðan Genel 
Kurulunu onurlandýrdýðýnýz için þahsým ve Yönetim Kurulu adýna 
teþekkürlerimi sunuyor, hepinizi saygýyla selamlýyorum.”

Daha sonra Genel Kurul; gündem gereði çalýþma 
raporlarýnýn okunmasýný, bilanço ve faaliyet raporunun tetkikini 
ve tasdikini, tüzük tadilatýný, yeni dönem üyelik aidatlarýný, 2012 
ve 2013 yýllarý bütçelerinin tasdikini ve diðer gündem 
maddelerini görüþerek gerekli kararlarýný almýþtýr. Gündemin 
teklif ve temenniler bölümünde Sendikamýz Genel Sekreteri  
Adnan ÇÝÇEK, Ankara Ýl Özel Ýdaresi Genel Sekreteri Adem 
CEYLAN, Orman Genel Müdürü Mustafa KURTULMUÞLU ve 
Denizli Ýl Özel Ýdaresi Ýnsan Kaynaklarý ve Eðitim Müdürü Halil 
TOPRAK kamu toplu iþ sözleþmeleri ve Ýl Özel Ýdarelerindeki 
uygulamalar hakkýnda dilek ve düþüncelerini ifade etmiþlerdir.

Kapanýþ konuþmasýnda sendikamýz Genel Sekreteri 
Adnan ÇÝÇEK söz alarak üye kuruluþ yönetici ve temsilcilerine 
ve diðer Kamu Kuruluþlarýnýn yöneticilerine Genel Kurula 
katýlmalarý ve sendikamýza verdikleri destek ve katkýlarýndan 
dolayý teþekkür etmiþtir.

Deðerli Konuklar,

Sendikamýz toplu iþ sözleþmesi faaliyetleri yanýnda, 
gerektiðinde çalýþma iliþkilerinden doðan uyuþmazlýklara, ilgili 
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maddelerini görüþerek gerekli kararlarýný almýþtýr. Gündemin 
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TÜHÝS YÖNETÝM KURULUTÜHÝS YÖNETÝM KURULU

Yavuz Selim KÖÞGER
Yönetim Kurulu Baþkaný

03.01.1964 tarihinde Konya’da doðdu. 1986 yýlýnda Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesini 

bitirdi. 1987-1990 yýllarý arasýnda Dernek Denetçiliði yaptý. 1990 yýlýnda Kýrþehir Kaymakam Adayý olarak 

mesleðe baþladý. Yapraklý ve Beydað Kaymakam vekillikleri yaptý. Ýngiltere - Oxford’ta yurtdýþý stajýný 

tamamladý. Doðankent, Kemaliye ve Þarkikaraaðaç’ta Kaymakamlýk, Artvin’de Vali Yardýmcýlýðý yaptý.

Tarým Kredi Kooperatifleri Birliði Genel Müdürlüðü yaptý. Fransa-Paris’te 5 ay süreyle dil eðitimi ve 

Fransýz Ýdari Sistemi üzerine incelemelerde bulundu. 2004 yýlýnda Daire Baþkaný olarak atandýðý Mahalli 

Ýdareler Genel Müdürlüðünde 2006’da Genel Müdür Yardýmcýsý, 28.05.2010 tarihli kararnameyle de 

Genel Müdür olarak atanmýþ ve halen bu görevini yürütmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Yönetim Kurulu 

Üyeliðine seçilmiþtir.

KÖÞGER, evli ve 4 çocuk babasýdýr.

03.01.1964 tarihinde Konya’da doðdu. 1986 yýlýnda Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesini 

bitirdi. 1987-1990 yýllarý arasýnda Dernek Denetçiliði yaptý. 1990 yýlýnda Kýrþehir Kaymakam Adayý olarak 

mesleðe baþladý. Yapraklý ve Beydað Kaymakam vekillikleri yaptý. Ýngiltere - Oxford’ta yurtdýþý stajýný 

tamamladý. Doðankent, Kemaliye ve Þarkikaraaðaç’ta Kaymakamlýk, Artvin’de Vali Yardýmcýlýðý yaptý.

Tarým Kredi Kooperatifleri Birliði Genel Müdürlüðü yaptý. Fransa-Paris’te 5 ay süreyle dil eðitimi ve 

Fransýz Ýdari Sistemi üzerine incelemelerde bulundu. 2004 yýlýnda Daire Baþkaný olarak atandýðý Mahalli 

Ýdareler Genel Müdürlüðünde 2006’da Genel Müdür Yardýmcýsý, 28.05.2010 tarihli kararnameyle de 

Genel Müdür olarak atanmýþ ve halen bu görevini yürütmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Yönetim Kurulu 

Üyeliðine seçilmiþtir.

KÖÞGER, evli ve 4 çocuk babasýdýr.

Mustafa KURTULMUÞLU
Yönetim Kurulu Baþkan Vekili

1947 yýlýnda Melikli’de doðdu. Giresun Lisesini bitirdikten sonra 1971 yýlýnda Ýstanbul Üniversitesi 

Orman Fakültesi’nden mezun oldu.

21.08.1971 tarihinde Giresun Orman Ýþletme Müdürlüðü’nde mühendis olarak göreve baþladý ve 

sýrasýyla Ýþletme Þefi, Ýþletme Müdürü, Bölge Müdür Yardýmcýsý, Bölge Müdürü ve Orman Genel Müdür 

Yardýmcýlýðý görevlerinde bulundu.

11.04.2011 tarihinde Orman Genel Müdürlüðü’ne Genel Müdür olarak atanmýþ ve halen bu görevini 

yürütmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Yönetim Kurulu 

Üyeliðine seçilmiþtir.

KURTULMUÞLU, evli ve 3 çocuk babasýdýr.

1947 yýlýnda Melikli’de doðdu. Giresun Lisesini bitirdikten sonra 1971 yýlýnda Ýstanbul Üniversitesi 

Orman Fakültesi’nden mezun oldu.

21.08.1971 tarihinde Giresun Orman Ýþletme Müdürlüðü’nde mühendis olarak göreve baþladý ve 

sýrasýyla Ýþletme Þefi, Ýþletme Müdürü, Bölge Müdür Yardýmcýsý, Bölge Müdürü ve Orman Genel Müdür 

Yardýmcýlýðý görevlerinde bulundu.

11.04.2011 tarihinde Orman Genel Müdürlüðü’ne Genel Müdür olarak atanmýþ ve halen bu görevini 

yürütmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Yönetim Kurulu 

Üyeliðine seçilmiþtir.

KURTULMUÞLU, evli ve 3 çocuk babasýdýr.

Celalettin GÜVENÇ
Yönetim Kurulu Üyesi

1959 Yýlýnda Kahramanmaraþ’ta doðdu. 1983 yýlýnda Ýstanbul Hukuk Fakültesini iyi derece ile bitirdikten 

sonra 18.05.1984 yýlýnda Ýçiþleri Bakanlýðýnda Maiyet Memuru (Kaymakam Adayý) olarak Kamu hizmetine 

baþladý. Sýrasýyla Zonguldak Devrek, Çorum Kürtün Kaymakam Vekilliklerinde bulundu. Hatay Altýnözü, 

Þýrnak Beytüþþebap, Gümüþhane Kürtün Kaymakamlýðý yaptýktan sonra 2 yýl süreyle Adýyaman Vali 

Yardýmcýlýðý görevini yürüttü. 1990-1991 yýllarýnda 1 yýl süreyle ABD’nin Atlanta kentinde dil eðitimi aldý. 1995 

yýlýnda Ýçiþleri Bakanlýðýnda Mülkiye Baþmüfettiþliðine atandý. 8 yýl bu görevi yaptýktan sonra 13.05.2003 

yýlýnda Denizcilik Müsteþar Yardýmcýlýðý görevine baþladý. 12.09.2004 tarihinde atandýðý Erzurum Valiliði 

görevinden 15.05.2008 tarihinde ayrýldý. 27.04.2008 günü Resmi Gazete’de yayýnlanan 21.04.2008 tarihli 

Bakanlar Kurulu Kararýyla Manisa Valiliðine atandý. Manisa Valiliði görevine 17.05.2008 tarihinde baþladý. 

Bakanlar Kurulu’nun 11.08.2011 tarih ve 2011/2153 sayýlý kararýyla Þanlýurfa Valiliðine atandý. Halen  

Þanlýurfa Valisi olarak görevine devam etmektedir.

Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Hukuku Anabilim Dalýnýn Ýdare Hukuku Bölümünde 

Yüksek Linsansýný tamamladý. 1997-1998 yýllarýnda Mahalli Ýdareler Dergisi Yayýn Danýþmanlýðý yaptý. Halen Mali Hukuk Dergisinin yayýn 

kurulu üyesi ve yazarlarýndandýr. Çeþitli mesleki dergilerde Türk Belediye ve Ýdare Mevzuatý hakkýnda yayýmlanmýþ makaleleri bulunmaktadýr.

GÜVENÇ, Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Yönetim Kurulu Üyeliðine seçilmiþtir.  

Evli ve iki çocuk babasýdýr.

1959 Yýlýnda Kahramanmaraþ’ta doðdu. 1983 yýlýnda Ýstanbul Hukuk Fakültesini iyi derece ile bitirdikten 

sonra 18.05.1984 yýlýnda Ýçiþleri Bakanlýðýnda Maiyet Memuru (Kaymakam Adayý) olarak Kamu hizmetine 

baþladý. Sýrasýyla Zonguldak Devrek, Çorum Kürtün Kaymakam Vekilliklerinde bulundu. Hatay Altýnözü, 

Þýrnak Beytüþþebap, Gümüþhane Kürtün Kaymakamlýðý yaptýktan sonra 2 yýl süreyle Adýyaman Vali 

Yardýmcýlýðý görevini yürüttü. 1990-1991 yýllarýnda 1 yýl süreyle ABD’nin Atlanta kentinde dil eðitimi aldý. 1995 

yýlýnda Ýçiþleri Bakanlýðýnda Mülkiye Baþmüfettiþliðine atandý. 8 yýl bu görevi yaptýktan sonra 13.05.2003 

yýlýnda Denizcilik Müsteþar Yardýmcýlýðý görevine baþladý. 12.09.2004 tarihinde atandýðý Erzurum Valiliði 

görevinden 15.05.2008 tarihinde ayrýldý. 27.04.2008 günü Resmi Gazete’de yayýnlanan 21.04.2008 tarihli 

Bakanlar Kurulu Kararýyla Manisa Valiliðine atandý. Manisa Valiliði görevine 17.05.2008 tarihinde baþladý. 

Bakanlar Kurulu’nun 11.08.2011 tarih ve 2011/2153 sayýlý kararýyla Þanlýurfa Valiliðine atandý. Halen  

Þanlýurfa Valisi olarak görevine devam etmektedir.

Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Hukuku Anabilim Dalýnýn Ýdare Hukuku Bölümünde 

Yüksek Linsansýný tamamladý. 1997-1998 yýllarýnda Mahalli Ýdareler Dergisi Yayýn Danýþmanlýðý yaptý. Halen Mali Hukuk Dergisinin yayýn 

kurulu üyesi ve yazarlarýndandýr. Çeþitli mesleki dergilerde Türk Belediye ve Ýdare Mevzuatý hakkýnda yayýmlanmýþ makaleleri bulunmaktadýr.

GÜVENÇ, Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Yönetim Kurulu Üyeliðine seçilmiþtir.  

Evli ve iki çocuk babasýdýr.
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M.Cahit TURHAN
Yönetim Kurulu Üyesi

1960 yýlýnda Trabzon’da doðdu. Ýlk ve Orta öðrenimini tamamladýktan sonra 1981 yýlýnda Karadeniz 

Teknik Üniversitesinden mezun oldu. 1983 yýlýnda askerlik görevini tamamlayan TURHAN, çalýþma 

hayatýna 1985 yýlýnda Karayollarý Ýstanbul 17. Bölge Müdürlüðünde Mühendis olarak baþladý. 1986 

yýlýnda KTÜ Fen Bilimleri Enstitüsü Yüksek Lisans Eðitimini de tamamlayarak ayný bölgede; Büro 

Mühendisi, Kontrol Mühendisi, Kontrol Þefi, Otoyolu Bakým Ýþletme Baþmühendisi, Otoyolu Yapým 

Baþmühendisi, Bölge Müdür Yardýmcýsý, Bölge Müdürü olarak görev yaptý.

2003 yýlýnda Karayollarý Genel Müdür Yardýmcýlýðýna, 2005 yýlýnda da Genel Müdürlük görevine 

atanan TURHAN halen bu görevi sürdürmektedir.

TURHAN, Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda 

Yönetim Kurulu Üyeliðine yeniden seçilmiþtir.

1960 yýlýnda Trabzon’da doðdu. Ýlk ve Orta öðrenimini tamamladýktan sonra 1981 yýlýnda Karadeniz 

Teknik Üniversitesinden mezun oldu. 1983 yýlýnda askerlik görevini tamamlayan TURHAN, çalýþma 

hayatýna 1985 yýlýnda Karayollarý Ýstanbul 17. Bölge Müdürlüðünde Mühendis olarak baþladý. 1986 

yýlýnda KTÜ Fen Bilimleri Enstitüsü Yüksek Lisans Eðitimini de tamamlayarak ayný bölgede; Büro 

Mühendisi, Kontrol Mühendisi, Kontrol Þefi, Otoyolu Bakým Ýþletme Baþmühendisi, Otoyolu Yapým 

Baþmühendisi, Bölge Müdür Yardýmcýsý, Bölge Müdürü olarak görev yaptý.

2003 yýlýnda Karayollarý Genel Müdür Yardýmcýlýðýna, 2005 yýlýnda da Genel Müdürlük görevine 

atanan TURHAN halen bu görevi sürdürmektedir.

TURHAN, Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda 

Yönetim Kurulu Üyeliðine yeniden seçilmiþtir.

Bekir ULUBAÞ
Yönetim Kurulu Üyesi

10 Ocak 1952 tarihinde Sivas’ýn Gürün Ýlçesinde doðdu. Sivas Ulaþ Ziraat Ortaokulu ve Tarým 

Meslek Lisesine bitirdikten sonra sýrasýyla Tokat Gazi Osman Paþa Üniversitesinde Bahçe Bitkileri 

Meslek Yüksek Okulu ve Ziraat Fakültesi “Zootekni” bölümünden mezun oldu.

Tarým ve Köyiþleri Bakanlýðý’nýn Konya, Afyon, Kahramanmaraþ, Sivas ve Tokat Teþkilatlarýnda 

Teknik Eleman ve Ýdareci olarak görev yaptý.

Tarým ve Köyiþleri Bakanlýðý Personel Genel Müdür Yardýmcýlýðý, Toprak Mahsülleri Ofisi Genel 

Müdürlüðü’nde Müþavirlik, Teþkilatlanma ve Destekleme Genel Müdür Yardýmcýlýðý, Tarým ve Köyiþleri 

Bakanlýðý Personel Genel Müdürlüðü görevlerinde bulundu.

ULUBAÞ, Et ve Balýk Kurumu Yönetim Kurulu Baþkaný ve Genel Müdürü olarak görevine devam 

etmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurlunda Yönetim Kurulu 

Üyeliðine seçilmiþtir.

ULUBAÞ, orta derecede Ýngilizce bilmekte olup, evli ve dört çocuk babasýdýr.

10 Ocak 1952 tarihinde Sivas’ýn Gürün Ýlçesinde doðdu. Sivas Ulaþ Ziraat Ortaokulu ve Tarým 

Meslek Lisesine bitirdikten sonra sýrasýyla Tokat Gazi Osman Paþa Üniversitesinde Bahçe Bitkileri 

Meslek Yüksek Okulu ve Ziraat Fakültesi “Zootekni” bölümünden mezun oldu.

Tarým ve Köyiþleri Bakanlýðý’nýn Konya, Afyon, Kahramanmaraþ, Sivas ve Tokat Teþkilatlarýnda 

Teknik Eleman ve Ýdareci olarak görev yaptý.

Tarým ve Köyiþleri Bakanlýðý Personel Genel Müdür Yardýmcýlýðý, Toprak Mahsülleri Ofisi Genel 

Müdürlüðü’nde Müþavirlik, Teþkilatlanma ve Destekleme Genel Müdür Yardýmcýlýðý, Tarým ve Köyiþleri 

Bakanlýðý Personel Genel Müdürlüðü görevlerinde bulundu.

ULUBAÞ, Et ve Balýk Kurumu Yönetim Kurulu Baþkaný ve Genel Müdürü olarak görevine devam 

etmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurlunda Yönetim Kurulu 

Üyeliðine seçilmiþtir.

ULUBAÞ, orta derecede Ýngilizce bilmekte olup, evli ve dört çocuk babasýdýr.
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TÜHÝS DENETLEME KURULUTÜHÝS DENETLEME KURULU

Selami AYDIN
Denetleme Kurulu Baþkaný

1971 Ordu Akkuþ doðumlu, Ýlk ve Orta öðrenimini Akkuþ’ta tamamladý. 1992’de Ýstanbul Üniversitesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesini bitirdi. 1 yýl süreyle Gaziosmanpaþa Üniversitesinde asistanlýk yaptý.

Kaymakamlýk sýnavýný kazanarak 1994 yýlýnda Giresun’da Kaymakam adayý olarak mesleðe baþladý. 

Staj süresi içerisinde Kayseri Pýnarbaþý ve Trabzon Hayrat Ýlçelerinde Kaymakam Vekilliði yaptý. 8 ay 

süreyle Ýngiltere’de Ýngilizce eðitimi aldý. Ýngiltere’de idare sistemi üzerinde incelemelerde bulundu.

1997 yýlýnda kura çekerek sýrasýyla; Kýrklareli Kofçaz, Batman Gercüþ, Artvin Borçka ve Bartýn Ulus 

ilçelerinde Kaymakamlýk yaptý. Ýçiþleri Bakanlýðý Olur’uyla geçici görevle Kocaeli Büyükþehir Belediye 

Baþkanlýðýnda 3,5 yýla yakýn süre ile Kontrol Daire Baþkanlýðý ve Ulaþým Daire Baþkanlýðý yaptý.

18 Haziran 2008 tarihi itibariyle 5747 sayýlý yasayla Büyükþehir’de kurulan yeni ilçelerden Kocaeli 

Baþiskele ilçesinde Kaymakam olarak göreve baþladý. 29.08.2011 tarih ve 2011/646 sayýlý müþterek 

kararname ile Baþiskele Kaymakamlýðýndan Ýçiþleri Bakanlýðý Bakanlýk Müþavirliðine atanan Selami 

Aydýn, son olarak Ordu Ýl Özel Ýdaresi Genel Sekreterliði görevine atandý.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Denetleme Kurulu Üyeliðine seçildi.

AYDIN, evli ve iki çocuk babasý olup, iyi derecede Ýngilizce bilmektedir.

1971 Ordu Akkuþ doðumlu, Ýlk ve Orta öðrenimini Akkuþ’ta tamamladý. 1992’de Ýstanbul Üniversitesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesini bitirdi. 1 yýl süreyle Gaziosmanpaþa Üniversitesinde asistanlýk yaptý.

Kaymakamlýk sýnavýný kazanarak 1994 yýlýnda Giresun’da Kaymakam adayý olarak mesleðe baþladý. 

Staj süresi içerisinde Kayseri Pýnarbaþý ve Trabzon Hayrat Ýlçelerinde Kaymakam Vekilliði yaptý. 8 ay 

süreyle Ýngiltere’de Ýngilizce eðitimi aldý. Ýngiltere’de idare sistemi üzerinde incelemelerde bulundu.

1997 yýlýnda kura çekerek sýrasýyla; Kýrklareli Kofçaz, Batman Gercüþ, Artvin Borçka ve Bartýn Ulus 

ilçelerinde Kaymakamlýk yaptý. Ýçiþleri Bakanlýðý Olur’uyla geçici görevle Kocaeli Büyükþehir Belediye 

Baþkanlýðýnda 3,5 yýla yakýn süre ile Kontrol Daire Baþkanlýðý ve Ulaþým Daire Baþkanlýðý yaptý.

18 Haziran 2008 tarihi itibariyle 5747 sayýlý yasayla Büyükþehir’de kurulan yeni ilçelerden Kocaeli 

Baþiskele ilçesinde Kaymakam olarak göreve baþladý. 29.08.2011 tarih ve 2011/646 sayýlý müþterek 

kararname ile Baþiskele Kaymakamlýðýndan Ýçiþleri Bakanlýðý Bakanlýk Müþavirliðine atanan Selami 

Aydýn, son olarak Ordu Ýl Özel Ýdaresi Genel Sekreterliði görevine atandý.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Denetleme Kurulu Üyeliðine seçildi.

AYDIN, evli ve iki çocuk babasý olup, iyi derecede Ýngilizce bilmektedir.
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Ömer Bülent ARSLAN
Denetleme Kurulu Üyesi

09.01.1965 yýlýnda Sarýz’da doðdu. Ankara Üniversitesi Veterinerlik Fakültesi’nden 1987 yýlýnda 

mezun oldu.

1987 yýlýnda Köytür Holding Pazarlama ve Kombine Müdürü olan ARSLAN, sýrasýyla, Mudurnu 

Tavukçuluk, Niðde Çiftlik Ýlçe Tarým Müdürü, Muðla/Milas Ýlçe Tarým Müdürlüðü’nde Veteriner Hekim, Muðla 

Tarým Ýl Müdürü, Kýrklareli Tarým Ýl Müdürü ve Tarým Bakaný Danýþmanlýðý görevlerinde bulundu. 2008 yýlýnda 

Atatürk Orman Çiftliði Müdürü olarak atanan ARSLAN halen bu görevini sürdürmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Denetleme 

Kurulu Üyeliðine yeniden seçilmiþtir.

Ýngilizce bilen ARSLAN, evli ve 1 çocuk babasýdýr.

09.01.1965 yýlýnda Sarýz’da doðdu. Ankara Üniversitesi Veterinerlik Fakültesi’nden 1987 yýlýnda 

mezun oldu.

1987 yýlýnda Köytür Holding Pazarlama ve Kombine Müdürü olan ARSLAN, sýrasýyla, Mudurnu 

Tavukçuluk, Niðde Çiftlik Ýlçe Tarým Müdürü, Muðla/Milas Ýlçe Tarým Müdürlüðü’nde Veteriner Hekim, Muðla 

Tarým Ýl Müdürü, Kýrklareli Tarým Ýl Müdürü ve Tarým Bakaný Danýþmanlýðý görevlerinde bulundu. 2008 yýlýnda 

Atatürk Orman Çiftliði Müdürü olarak atanan ARSLAN halen bu görevini sürdürmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Denetleme 

Kurulu Üyeliðine yeniden seçilmiþtir.

Ýngilizce bilen ARSLAN, evli ve 1 çocuk babasýdýr.

1956’da Niðde’de doðdu. Ýlk ve Orta öðrenimini Niðde’de tamamladýktan sonra Niðde MYO’ndan ve 

Anadolu Üniversitesi Ýþletme Fakültesi’nden mezun oldu. 1978 yýlýnda Yerel Yönetim Bakanlýðý’nýn açtýðý 

sýnavý kazanarak memuriyet görevine baþladý.

Askerlik görevini 1979-1980 yýllarýnda Ýzmir Gaziemir Ulaþtýrma Okulu’ndan mezun olduktan sonra 

Ulaþtýrma Asteðmen olarak Erzurum’da, 4. Zýrhlý Tugayý’nda yaptý. 1980 yýlýnda Ýçiþleri Bakanlýðý’nda 

memuriyet görevine geri döndü.

Ýçiþleri Bakanlýðý Mahalli Ýdare Müdürlüðü sýnavýný kazanarak sýrasýyla 04.07.1983 tarihinde Yozgat 

Ýl Özel Ýdare Müdürlüðüne, 10.10.1993 tarihinde Balýkesir Ýl Özel Ýdare Müdürlüðüne, 03.04.2000 

tarihinde Ýzmir Ýl Özel Ýdare Müdürlüðüne, 20.05.2005 tarihinde de Ýzmir Ýl Özel Ýdaresi Genel Sekreter 

Vekilliðine atanmýþtýr.

27.03.2006 tarihinden bu yana Uþak Ýl Özel Ýdaresi Genel Sekreterliði görevini yürütmektedir.

ECEMÝÞ, Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda 

Denetleme Kurulu Üyeliðine yeniden seçilmiþtir.

ECEMÝÞ, evli ve 3 çocuk babasýdýr.

1956’da Niðde’de doðdu. Ýlk ve Orta öðrenimini Niðde’de tamamladýktan sonra Niðde MYO’ndan ve 

Anadolu Üniversitesi Ýþletme Fakültesi’nden mezun oldu. 1978 yýlýnda Yerel Yönetim Bakanlýðý’nýn açtýðý 

sýnavý kazanarak memuriyet görevine baþladý.

Askerlik görevini 1979-1980 yýllarýnda Ýzmir Gaziemir Ulaþtýrma Okulu’ndan mezun olduktan sonra 

Ulaþtýrma Asteðmen olarak Erzurum’da, 4. Zýrhlý Tugayý’nda yaptý. 1980 yýlýnda Ýçiþleri Bakanlýðý’nda 

memuriyet görevine geri döndü.

Ýçiþleri Bakanlýðý Mahalli Ýdare Müdürlüðü sýnavýný kazanarak sýrasýyla 04.07.1983 tarihinde Yozgat 

Ýl Özel Ýdare Müdürlüðüne, 10.10.1993 tarihinde Balýkesir Ýl Özel Ýdare Müdürlüðüne, 03.04.2000 

tarihinde Ýzmir Ýl Özel Ýdare Müdürlüðüne, 20.05.2005 tarihinde de Ýzmir Ýl Özel Ýdaresi Genel Sekreter 

Vekilliðine atanmýþtýr.

27.03.2006 tarihinden bu yana Uþak Ýl Özel Ýdaresi Genel Sekreterliði görevini yürütmektedir.

ECEMÝÞ, Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda 

Denetleme Kurulu Üyeliðine yeniden seçilmiþtir.

ECEMÝÞ, evli ve 3 çocuk babasýdýr.

Servet ECEMÝÞ
Denetleme Kurulu Üyesi



TÜHÝS DÝSÝPLÝN KURULUTÜHÝS DÝSÝPLÝN KURULU
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Mehmet PEKER
Disiplin Kurulu Üyesi

01.01.1948 tarihinde Sürmene’de doðdu. 1973 yýlýnda Ankara Devlet Mühendislik ve Mimarlýk 

Akademisi bölümünden “Makina Mühendisi” olarak mezun oldu.

Çalýþma hayatýna 16.07.1969 tarihinde Devlet Ýstatistik Enstitüsü’nde göreve baþladý.

09.05.1974 tarihinde Karayollarý Genel Müdürlüðü Ýkmal Fen Heyeti Müdürlüðü’ne Makina 

Mühendisi olarak atandý.

09.05.1976 tarihinde Karayollarý Genel Müdürlüðünde Murakebe Kurulu Baþkanlýðýna Müfettiþ, 

12.06.1985 tarihinde Teftiþ Kurulu Baþkanlýðýna Baþmüfettiþ olarak atanan PEKER 09.12.2002 tarihinde 

Karayollarý Genel Müdür Yardýmcýlýðý görevine atandý ve halen bu görevine devam etmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Disiplin Kurulu 

Üyeliðine seçilmiþtir.

01.01.1948 tarihinde Sürmene’de doðdu. 1973 yýlýnda Ankara Devlet Mühendislik ve Mimarlýk 

Akademisi bölümünden “Makina Mühendisi” olarak mezun oldu.

Çalýþma hayatýna 16.07.1969 tarihinde Devlet Ýstatistik Enstitüsü’nde göreve baþladý.

09.05.1974 tarihinde Karayollarý Genel Müdürlüðü Ýkmal Fen Heyeti Müdürlüðü’ne Makina 

Mühendisi olarak atandý.

09.05.1976 tarihinde Karayollarý Genel Müdürlüðünde Murakebe Kurulu Baþkanlýðýna Müfettiþ, 

12.06.1985 tarihinde Teftiþ Kurulu Baþkanlýðýna Baþmüfettiþ olarak atanan PEKER 09.12.2002 tarihinde 

Karayollarý Genel Müdür Yardýmcýlýðý görevine atandý ve halen bu görevine devam etmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Disiplin Kurulu 

Üyeliðine seçilmiþtir.

Nizamettin EKÝNCÝ
Disiplin Kurulu Baþkaný

1971’de Mardin’in Derik ilçesinde doðmuþtur.

1992 yýlýnda Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi bölümünden mezun 

olmuþtur.

1994-2003 yýllarýnda Devlet Personel Baþkanlýðýnda Devlet Personel Uzman Yardýmcýsý ve 

Devlet Personel Uzmaný, 2003 yýlýnda Saðlýk Bakanlýðýnda mevzuat hazýrlama Danýþmanlýðý, 2004-2008 

yýllarýnda Saðlýk Bakanlýðýnda Personel Genel Müdür Yardýmcýlýðý, 2008-2011 yýllarýnda Çay Ýþletmeleri 

Yönetim Kurulu Üyeliði görevlerinde bulunmuþtur.

Halen Gýda, Tarým ve Hayvancýlýk Bakanlýðý Personel Genel Müdürü olarak görevine devam 

etmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Disiplin 

Kurulu Üyeliðine yeniden seçilmiþtir.

1971’de Mardin’in Derik ilçesinde doðmuþtur.

1992 yýlýnda Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi bölümünden mezun 

olmuþtur.

1994-2003 yýllarýnda Devlet Personel Baþkanlýðýnda Devlet Personel Uzman Yardýmcýsý ve 

Devlet Personel Uzmaný, 2003 yýlýnda Saðlýk Bakanlýðýnda mevzuat hazýrlama Danýþmanlýðý, 2004-2008 

yýllarýnda Saðlýk Bakanlýðýnda Personel Genel Müdür Yardýmcýlýðý, 2008-2011 yýllarýnda Çay Ýþletmeleri 

Yönetim Kurulu Üyeliði görevlerinde bulunmuþtur.

Halen Gýda, Tarým ve Hayvancýlýk Bakanlýðý Personel Genel Müdürü olarak görevine devam 

etmektedir.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Disiplin 

Kurulu Üyeliðine yeniden seçilmiþtir.

1957 yýlýnda Ýstanbul’da doðdu. Ýlk, Orta ve Lise eðitiminden sonra 1976-1980 yýllarý arasýnda Yýldýz 

Teknik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi “Makine Mühendisliði” bölümünden mezun oldu.

1976-2005 yýllarý arasýnda özel sektörde Mühendislik, Yöneticilik, Ýletiþim Hizmetlerinde Uzmanlýk 

yaptý.

2005 yýlýnda Ulaþtýrma Bakanlýðý Özel Kalem Müdürlüðüne atandý. Bu görevi yürütmekte iken, 

05.01.2006 tarihinde Türkiye Demiryolu Makinalarý Sanayii A.Þ. (TÜDEMSAÞ) Yönetim Kurulu Üyeliðine 

atandý.

2008 yýlýnda Ulaþtýrma Bakanlýðý Müþavirliðine atandý.

06.05.2011 tarih ve 2011/358 sayýlý kararname ile Türkiye Demiryolu Makinalarý Sanayii A.Þ. 

(TÜDEMSAÞ) Genel Müdürlüðü ve Yönetim Kurulu Baþkanlýðý görevine atandý.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Disiplin Kurulu 

Üyeliðine seçildi.

Orta düzeyde  Ýngilizce bilen DURSUN evli ve 4 çocuk babasýdýr.

1957 yýlýnda Ýstanbul’da doðdu. Ýlk, Orta ve Lise eðitiminden sonra 1976-1980 yýllarý arasýnda Yýldýz 

Teknik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi “Makine Mühendisliði” bölümünden mezun oldu.

1976-2005 yýllarý arasýnda özel sektörde Mühendislik, Yöneticilik, Ýletiþim Hizmetlerinde Uzmanlýk 

yaptý.

2005 yýlýnda Ulaþtýrma Bakanlýðý Özel Kalem Müdürlüðüne atandý. Bu görevi yürütmekte iken, 

05.01.2006 tarihinde Türkiye Demiryolu Makinalarý Sanayii A.Þ. (TÜDEMSAÞ) Yönetim Kurulu Üyeliðine 

atandý.

2008 yýlýnda Ulaþtýrma Bakanlýðý Müþavirliðine atandý.

06.05.2011 tarih ve 2011/358 sayýlý kararname ile Türkiye Demiryolu Makinalarý Sanayii A.Þ. 

(TÜDEMSAÞ) Genel Müdürlüðü ve Yönetim Kurulu Baþkanlýðý görevine atandý.

Sendikamýzýn 26-27 Kasým 2011 tarihlerinde yapýlan 27. Olaðan Genel Kurulunda Disiplin Kurulu 

Üyeliðine seçildi.

Orta düzeyde  Ýngilizce bilen DURSUN evli ve 4 çocuk babasýdýr.

Selim DURSUN
Disiplin Kurulu Üyesi
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TÜHÝS 27. OLAÐAN GENEL 
KURULUNDAN GÖRÜNÜMLER

TÜHÝS 27. OLAÐAN GENEL 
KURULUNDAN GÖRÜNÜMLER

Genel Kurul Divan Heyeti

Genel Kurulu izleyen üye kuruluþlarýmýzýn temsilcileri
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Genel Kurulu izleyen Üye Kuruluþlarýmýzýn Temsilcileri

Genel Kurulu izleyen Üye Kuruluþlarýmýzýn Temsilcileri
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Genel Kurulu izleyen Üye Kuruluþlarýmýzýn Temsilcileri

Genel Kurulu izleyen Üye Kuruluþlarýmýzýn Temsilcileri
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Orman Genel Müdürü Mustafa KURTULMUÞLU Genel Kurula hitap ederken

Genel Kurulu Yöneten Divan Heyeti
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Denizli Ýl Özel Ýdaresi Ýnsan Kaynaklarý ve Eðitim Müdürü Halil TOPRAK Genel Kurula hitap ederken

Ankara Ýl Özel Ýdaresi Genel Sekreteri Adem CEYLAN Genel Kurula hitap ederken
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KAMU TOPLU ÝÞ SÖZLEÞMELERÝNDE
ANLAÞMA SAÐLANDI

KAMU TOPLU ÝÞ SÖZLEÞMELERÝNDE
ANLAÞMA SAÐLANDI

Yaklaþýk 200 bin iþçiyi ilgilendiren 2011 yýlý kamu 
toplu iþ sözleþmeleri ile ilgili olarak Hükümeti 
temsilen Çalýþma ve Sosyal Güvenlik Bakaný Faruk 
ÇELÝK, Sendikamýz Genel Sekreteri Adnan ÇÝÇEK 
ve KAMU-ÝÞ Genel Sekreteri Erhan POLAT 19 
Temmuz 2011 tarihinde TÜRK-ÝÞ Yönetim Kurulu 
Üyeleri ile,  25 Temmuz 2011 tarihinde ise HAK-ÝÞ 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte Çalýþma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlýðý'nda bir araya gelmiþler, yapýlan 
gö rüþme le r  ne t i ces inde  kamu top lu  i þ  
sözleþmelerinde anlaþmaya varmýþlardýr. 

Yapýlan bu anlaþma sonucunda imza altýna 
alýnan “2011 Yýlý Kamu Toplu Ýþ Sözleþmeleri Çerçeve Anlaþma Protokolü”  aþaðýdadýr.

Çalýþma ve Sosyal Güvenlik Bakaný Faruk ÇELÝK 
TÜRK-ÝÞ yetkilileri ile imza töreninde

Çalýþma ve Sosyal Güvenlik Bakaný Faruk ÇELÝK  HAK-ÝÞ yetkilileri ile

1- ÝYÝLEÞTÝRME:

Toplu iþ sözleþmesinin yürürlük baþlangýç tarihinde aylýk brüt çýplak ücretleri;

1) 1.000.-TL/Ay altýnda olanlarýn aylýk brüt çýplak ücretlerine, 1.120.-TL/Ay'ý geçmemek üzere 
150.-TL/Ay,

2) 1.001-1.200.- TL/Ay arasýnda olanlarýn aylýk brüt çýplak ücretlerine, 1.290.-  TL/Ay'ý 
geçmemek üzere 130.- TL/Ay,

3) 1.201-1.425.- TL/Ay arasýnda olanlarýn aylýk brüt çýplak ücretlerine, 1.425.-TL/Ay'ý 
geçmemek üzere 100.-TL/Ay,

Ýyileþtirme yapýlacaktýr. 

Günlük ücret sisteminde bu rakamlar 30'a, saatlik ücret sisteminde 225'e bölünmek ve bulunan 
rakamýn kuruþ küsuratý 5 ve üzerinde ise tama iblað edilmek suretiyle toplu iþ sözleþmelerine 
yazýlacaktýr.(Örnek: 1.120.- TL rakamý günlük ücret sisteminde 37,33 TL, saatlik ücret sisteminde ise 4,98 
TL olarak yazýlacaktýr.)
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2- ÜCRET ZAMLARI:

a) Birinci Yýl Birinci Altý ay Zammý:

Ýþçilerin (1.) fýkradaki iyileþtirme yapýldýktan sonra, toplu iþ sözleþmesinin yürürlük baþlangýç 

tarihindeki (aylýk/günlük/saatlik) brüt çýplak ücretlerine, yürürlük baþlangýç tarihinden itibaren geçerli olmak 

üzere birinci altý ay için %4 (Yüzdedört) oranýnda zam yapýlacaktýr.

b) Birinci Yýl Ýkinci Altý ay Zammý:

Ýþçilerin birinci yýl birinci altý ayýnýn son günündeki brüt çýplak ücretlerine,  (aylýk/günlük/saatlik) 

ikinci altý ayýnýn birinci gününden geçerli olmak üzere %4 (Yüzdedört) oranýnda zam yapýlacaktýr. 

c) Ýkinci Yýl Birinci Altý Ay Zammý:

Ýþçilerin toplu iþ sözleþmesinin birinci yýl ikinci altý ayýnýn son günündeki (aylýk/günlük/saatlik) brüt 

çýplak ücretlerine, ikinci yýl birinci altý ayýnýn birinci gününden geçerli olmak üzere %3 (Yüzdeüç) oranýnda 

zam yapýlacaktýr. 

Ancak, T.C. Baþbakanlýk Türkiye Ýstatistik Kurumunun 2003=100 Temel Yýllý Tüketici Fiyatlarý 

Türkiye Geneli Haziran 2012 indeks sayýsýnýn, Aralýk 2011 indeks sayýsýna göre deðiþim oranýnýn %3'ü 

(Yüzdeüç)  aþmasý halinde aþan kýsmýn tamamý, ikinci yýl ikinci altý ay ücret zammý oranýna ilave edilecektir. 

(Bu örnek yürürlük baþlangýcý 01.01.2011 tarihi olan toplu iþ sözleþmeleri için yapýlmýþtýr. Ýkinci yýlýn birinci altý 

ayýnda gerçekleþecek enflasyon oraný; her toplu iþ sözleþmesinin yürürlük baþlangýç tarihi dikkate alýnmak 

suretiyle iþ bu örneðe uygun biçimde T.C. Baþbakanlýk Türkiye Ýstatistik Kurumunun 2003=100 Temel Yýllý 

Türkiye Geneli indeks sayýsýndaki altý aylýk deðiþim oranýna göre belirlenecektir.) 

d) Ýkinci Yýl Ýkinci Altý Ay Zammý:

Ýþçilerin toplu iþ sözleþmesinin ikinci yýl birinci altý ayýnýn son günündeki (aylýk/günlük/saatlik) brüt 

çýplak ücretlerine, ikinci yýl ikinci altý ayýnýn birinci gününden geçerli olmak üzere %3 (Yüzdeüç)  oranýnda 

zam yapýlacaktýr. 

Ancak, T.C. Baþbakanlýk Türkiye Ýstatistik Kurumunun 2003=100 Temel Yýllý Tüketici Fiyatlarý 

Türkiye Geneli Aralýk 2012 indeks sayýsýnýn, Haziran 2012 indeks sayýsýna göre deðiþim oranýnýn %3'ü 

(Yüzdeüç) aþmasý halinde aþan kýsmýn tamamý, ikinci yýl ikinci altý ayýnýn son günündeki ücrete takip eden 

ayýn birinci gününden geçerli olmak üzere ilave edilecektir. (Bu örnek yürürlük baþlangýcý 01.01.2011 tarihi 

olan toplu iþ sözleþmeleri için yapýlmýþtýr. Ýkinci yýlýn ikinci altý ayýnda gerçekleþecek enflasyon oraný; her toplu 

iþ sözleþmesinin yürürlük baþlangýç tarihi dikkate alýnmak suretiyle iþ bu örneðe uygun biçimde T.C. 

Baþbakanlýk Türkiye Ýstatistik Kurumunun 2003=100 Temel Yýllý Türkiye Geneli indeks sayýsýndaki altý aylýk 

deðiþim oranýna göre belirlenecektir.) 

NOT: Yukarýda belirlenen zam oranlarý her toplu iþ sözleþmesinin madde metni esas alýnarak 

düzenlenecektir. 
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TÜHÝS
Türk Aðýr Sanayii ve Hizmet Sektörü Kamu Ýþverenleri Sendikasý

Yayýn Organý “TÜHÝS Ýþ Hukuku ve Ýktisat Dergisi” Cilt 23, Sayý : 5 - 6’nýn ekidir. Parasýzdýr.
Haber Bülteni - Kasým 2011

Ýmtiyaz Sahibi
Yavuz Selim KÖÞGER

Sorumlu Yayýn Müdürü
Yaþar ÖZGÜRSOY

Yayýna Hazýrlayan
Ali Rýza ARSLAN

Kuzgun Sokak No: 103 - 06540 A.Ayrancý - ANKARA • Tel : (0.312) 440 02 07 (Pbx) - Fax : (0.312) 440 02 08

3- SOSYAL YARDIM: 

Toplu Ýþ Sözleþmelerinde yer alan Sosyal Yardým ödemesi, TÝS'in birinci yýlý için brüt 145.-

(Yüzkýrkbeþ) TL/Ay olarak belirlenmiþtir. Bu ödeme TÝS'in ikinci yýlýnda ücret zamlarý oranýnda ve ücretin 

zamlandýðý tarih itibariyle artýrýlarak ödenecektir. 

4- ÜCRETE BAÐLI ÖDEMELER-ORANSAL ÖDEMELER:

Toplu iþ sözleþmelerindeki ücrete baðlý olan (ikramiye vb.) ödemeler ile ücretin %'si (ücretin 

yüzdesi) ile ifade edilen ya da ücret artýþýna baðlý olarak artan ödemelerde herhangi bir artýþ yapýlmayacaktýr. 

5- MAKTU ÖDEMELER:

Toplu iþ sözleþmelerinde yer alan maktu ödemeler (ücrete baðlý olmayan ödemeler, doðum, 

evlenme yardýmlarý, yemek yardýmý, prim ve tazminat gibi) toplu iþ sözleþmelerinin ücret zamlarý oranýnda ve 

ücretin zamlandýðý tarih itibariyle artýrýlarak ödenecektir. 

6- YETKÝ ÝHTÝLAFI OLAN TÝS'LER:

Yetki ihtilafý nedeniyle toplu iþ sözleþmesi görüþmelerine baþlanamayan iþyerlerinde çalýþan 

iþçilere de Maliye Bakanlýðýnýn daha önceki yýllarda verdiði görüþ doðrultusunda, bu protokol hükümlerine 

göre uygulama yapýlýr. 

7- GEÇÝCÝ MADDE (...) FARKLARIN ÖDENME ZAMANI:

Toplu iþ sözleþmelerinin yürürlük tarihi ile imza tarihi arasýnda oluþacak ücret ve diðer tüm 

ödemelere iliþkin farklar kurumlarýn bütçe imkânlarý göz önüne alýnarak gecikmeden ödenecektir.  

www.tuhis.org.tr  -  tuhis@tuhis.org.tr


