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“TURKIYE’DE KAMU PERSONEL REJIMININ
YENIDEN YAPILANDIRILMASI” -
SEMPOZYUMU YAPILDL.

Sempozyumdan Gordndm

“Tlirkiye'de Kamu Personel Rejiminin Yeniden Yapilandinimasi® sempozyumu,
Deviet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Mehmet Ali SAHIN'in talimatlanyla, Deviet
Personel Baskanligr ve Sendikamiz igbirligi ile 22- 23 Subat 2003 tarihlerinde Ankara
Hilton Otelinde yapild.

Anayasa Mahkemesi Bagkani Mustafa BUMIN, Devlet Bakani ve Bagbakan
Yardimcis! Ertugrul YALCINBAYIR, Bagbakan Abdullah GUL, Deviet Bakani ve
Bagbakan Yardimeisi Mehmet Ali SAHIN, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Murat
BASESGIOGLU, Cevre Bakani imdat SUTLUOGLU, Basbakanlik ve Calisma
Bakanliglt Mistesarlan, Danigtay Bagkam Nuri ALAN, Sayistay Bagkani Mehmet
DAMAR, Milletvekilleri, Y(ksek Yargi Organlari Bagkan ve Uyeleri, Universite Ogretim
Uyeleri, Isgi, Isveren ve Memur Konfederasyonlarinin Bagkan ve Yoneticileri ile kamu
kurum ve kuruluglannin Gst diizey ydnetici ve yetkililerinin katildi§i sempozyumu gok
saylda basin mensubu da izledi.

Sempozyum, Deviet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Mehmet Ali SAHIN'in acilis
konugmasiyla basladi. Bu bélimde Bagbakan Abdullah GUL de bir konugma yapti.
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Mehmet Ali SAHIN: (Deviet Bakam ve Basbakan
Yardimeisi)

Sayin Bagbakanim, ylksek yargl organlarimizin degerli
baskanlari, saygideder bakan arkadaglanm, milletvekillerimiz,
saygideger misafirler, degerli basin mensuplan; “Turkiye'de
Kamu Personel Rejiminin Yeniden Yapilandiriimasi® konulu
sempozyumumuza hog geldiniz, sefalar getirdiniz.

Hepinize tegrifleriniz ve ilginiz sebebiyle cani génliden
tesekkiir ediyorum, saygilarimi sunuyorum.

Konugmama bir iki soruyla baglamak istiyorum.

- Ulkemizde kamu ySnetiminin, bu arada personel rejiminin yeniden yapilanmasina
acaba ihtiyag var mi? Varsa, bu ihtiyag nereden kaynaklanmiyor? Bu ihtiyaci kargilamak
icin ne yapmak gerekiyor.?

Bu sorular bugiin soruluyor degil, uzun siiredir hep sorulmug, cevabi aranmig olan
sorular. Cevaplari da zaman zaman verilmig, ama benim sahsi tespitimdir, bu yeniden
yapilanma su ana kadar cesaretle bir tiirli gergeklestirilememis.

Yapisal bir dedigiklik gerceklestirilemedigi igin, zaman zaman ihtiyag oldukca
personel rejiminde ve bu_personel rejiminin anayasal dayanadi olan 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununda cokca tadil ve dedisidikler yapimis: Iste bu nedenle bazi
uzmanlar Tirkiye'nin kamu personel rejimini “kirk yamali bohgaya” benzetiyorlar.

Diger yandan, kamudan hizmet alan, hizmet almaya galigan vatandas da sikayetci
kamu hizmetlerinin sunumundan. Maliyetler yliksek, verim disik.

Kuskusuz, kamuda yeniden yapilanmayi, yeni bir personel rejimi ihtiyacini zorlayan
sebepler sadece bunlar degil. Hep birlikte yasiyor ve gériyoruz ki degerli misafirler,
hizla geligen bilgi ve teknoloji insan hayatina, toplum hayatina yeni boyutiar katiyor.
iletisim araglarinin uzak cografyalarda yasayan insanlar arasinda kurdugu képrulerden
akan bilgi, toplumsal kurumiar ve siyasal ilkeleri yeniden sekillendiriyor. Bu gelisme
siirecinde kendini diinyadan, dinyadaki degigsimden tecrit eden bir sistemin uzun sire
ayakta kalabilmesi de, takdir edersiniz ki mimkin degildir. Kendi igine dénik,
hantallagmig, kendisi sorun haline gelmis bir sistemle toplumun taleplerini karsilamak,
uluslararas| camiada saygin bir yerde bulunmak mimkin degildir.

Sayin Bagbakamim, degderli konuklanmiz; iste, Hilkimetimiz yapisal bir degisimin
zorunluluk oldugunun farkinda. Onun igin kamu yonetiminde yeniden yapilanmayi, onun
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bir pargasi olan personel rejiminde yeniden yaptlanmayi programinin ilk hedefleri
arastna koydu. :

Bunun kolay olmadigini biliyoruz. Her yenilik, her yeni reform hareketi bir direngle
karsilagabilir, bu dogaldir. Ancak, bunu kolaylagtirmanin yolu, yapilacak olani topluma
mal etmekti, bu konuda bir toplumsal mutabakat zeminini yakalamaktir. Iste bu
sempozyum, iki giin slirecek olan bu galisma, ayni zamanda bdylesine bir konsensis
aramanin, mutabakat aramanin da Ortniidar. “Turkiye i¢in nasil bir personel rejimine
intiya¢ vardir" sorusunun gergekgi, ¢agdas, uygulanabilir, toplumun ihtiyaglarini
karsilayan cevabini bu toplantilarda ariyoruz ve arayacagiz.

Bu cevabi kendilerinden alacagimizi umdugumuz saygideger hocalarimiz,
akademisyenlerimiz var burada; uygulayicilar, yani tatbikatgilar var, caliganiar var,
calistiranlar var. Personel rejiminin genel esaslar gézden gegirilecek bu sempozyumda.
Personel rejiminde yeni yaklasimlar irdelenecek; isgi - memur ayrimi, norm kadro
uygulamalari masaya yatirilacak. Inaniyorum ki, bizler igin yeni ufukiar agilacak. Ortaya
konacak 6neriler, ¢éziim yollar, yeni personel rejiminin umuyorum ve diliyorum ki
iskeletini olugtursun. ST ING

Devlet Personel Bagkanli§i’ndan sorumiu hitkimet tyesi olarak sempozyumu ¢ok
dikkatle izleyecegiz ve burada ortaya cikan onerileri ve fikirleri, yasal diizenleme
taslagimizi hazirlarken gok ciddi sekilde g6z 6ninde bulunduracagiz ve onlardan
istifade edecegiz.

Hepinizi tegrifleriniz sebebiyle bir kez daha saygiyla selamliyorum, hos geldiniz,
sefalar getirdiniz diyorum efendim.

Deviet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Mehmet ali $AHIN'in konugmasindan sonra
kirsiiye Bagbakan Abdullah GUL konusmasini yapmak (zere davet edildi.

Abdullah GUL : (Basbakan)

Saygideder misafirler, hepinize hayirli sabahlar diliyorum
ve sayglyla selamiiyorum. Ayrica, ¢ok seckin bir topluluga,
aralaninda hocalarimin da oldugu bilim adamlarina hitap
{ etmekten de blylk bir mutluluk duyuyerum. Aranizda digaridan
gelen misafirlerimiz de var, onlara da hos geldiniz diyorum.

- Hukdmetimiz kurulduktan sonra bir seye ¢ok énem verdik.
Bunu stk sik da tekrarlyorum; “Yaptiimiz isleri sadece
| Meclisteki aritmetik cogunlugumuza giivenerek yapmayacagjiz’
dedim. Yapacagimiz igleri; “Bliylik bir konsensis olusturacagiz,
diyalog olugturacagiz; sadece Meclis i¢i ve Meclis digi siyasT partilerle degil, sivil toplum
drgitleriyle de is birligi icerisinde olarak yapacagiz® dedim. Ve zannediyorum ki buna da
dikkat ediyoruz.
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Onemli olaylarda siyasi partilerimizle cok yakin temas igerisindeyiz, en azindan her
tarlQ bilgiyi kendilerine aktariyoruz. Sivil toplum &rgitleriyle ¢ok siki temas héalindeyiz.
Hatta birgcok misterek platformlar olusturuyoruz, konular: beraber tartisiyoruz ve pratik
¢6zumlerine de beraber variyoruz. Icranin basinda olan kisiler olarak da onlari
uyguluyoruz.

Suphesiz ki, Turkiye’'nin yapilacak ¢ok seye ihtiyaci vardir. Cok sey derken de kéklu
reformlari kastediyorum. Bir taraftan gunlik isleri en iyi sekilde idare etmek, etkin bir
sekilde yénetmek, ama diger taraftan da kronik hale gelmis meseleleri ¢6zmek igin
koklt reformlari yapmak. Bu, bu dénemin avantajidir. Clnku, Turkiye uzun yillar
koalisyon hukametleriyle yonetildigi igin koalisyon hikdmetlerinin karar almadaki
zorlugu ortadadir. O bakimdan,. yapiilmasi gereken bir¢cok sey yapilamamistir. Ama 3
Kasim segimlerinden sonra Turkiye’de dyle bir dénem baslamistir ki, halkimiz,
Tarkiye'de artik kararl, istikrarll ve yapilacak isleri yapmasi igin tek basina bir partiyi
iktidara getirmistir, Partimizi, AK Partiyi iktidara getirmistir ve Turkiye Buyik Millet
Meclisinde de biylk bir gogunlugu bize vermistir.

Hiikdmetimiz bunun bilinci iginde ise baslamistir ve secimlerden &nce
hazirladigimiz Acil Eylem Planinda da neler yapacagimizi agik¢a ortaya koyduk,
kamuoyuyla da paylasttk, dolayisiyla &éngoérulebilirligimizi de ispatladik. Ne
yapacagimizi, U¢ ayda, altt ayda, bir senede neler yapacagimizi bitin halkimiza
deklare ettik.

Buglin butin olumsuz sartlara ragmen ve &zellikle dis politika meselelerinin
glindemimizde gok blyiik yer almis olmasina ragmen biz bu programimizi aksatmadan
devam ediyoruz. Zaman zaman dis politika meseleleri giindemi tamamen kapladidi igin,
sanki diger konular ihmal ediliyormus gibi bir anlayig olabilir. Ama onlarin ekrana
gelmemesi, gazete mansetlerine gelmemesi bu 6énemli konularin ihmal edildidi
anlamina gelmemesi gerekir. '

Degerli misafirler, kamu ydnetiminde, demokratik hayatinizda ve ekonomide k&kli
degisiklikler, yenilesmeler ve reformlar sarttir. Bunun bilinci igerisindeyiz. Bunlari
yapmadigimiz sdre igerisinde, Tiirkiye’'nin kendini yenilememesi halinde isimizin gok zor
oldugunu gériyoruz. Suphesiz ki, her dénemin, her yilin, her ¢gagin kendine has sartlan
vardir. Dolayislyla, giderek yenilesmek, giderek tazelenmek, giderek g¢agin, yillarin
gerceklerine kendinizi ayarlamak mecburiyetindesiniz. Sirketler olarak da, fertler olarak
da, kamu kurumlari olarak da, devlet olarak da bunu yapmak zorundayiz. Iste bu dénem
o dénemdir, Tirkiye'nin yenilestiriimesi dénemidir, kokli reformlarin yapilmasi
dénemidir.




TUHIS KASIM - 2002 / SUBAT - 2003

Bu cergeve icerisinde “Yerel Yonetimler Yasasi’ni hazirladik. Cok tartisildi, daha
onceki dénemlerde de ¢ok tartisildi, bu konuyla iigili bu sekilde gok sempozyumlar
yapildi, toplantilar yapildi. Biz bunlarin hepsini derledik toparladik, Bakanlar
Kurulumuzda géristik, son sekiini verip Tlrkiye Blyik Millet Meclisine sevk etmek
Uzereyiz.

Yine ayni sekilde kamu yénetimi reformu, ¢ok énem verdigimiz konulardan birisidir.
Bu konuyla ilgili de ¢ok ciddi ¢alismalar Bakanlar Kurulumuz tarafindan yapilmistir,
toplantilar yapilmistir. llk taslagi hazirfanmistir; ama biraz daha tartisidiktan sonra
Turkiye Blylk Millet Meclisine baylk bir kararlilik icerisinde sevk edecegiz.

Ekonomiyle ilgili reformlar ise siirekli devam etmektedir. Bunlar bizden &énce de
baslamistir, bizim HikGmetimiz zamaninda da devam edecektir

Onemli reformlardan birisi de devlet personel rejimi Reformu olacaktir; iste buglin
tartistigimiz. Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana degisiklikler yapilmistir bu sahada
ama, arttk 6yle bir durumdayiz ki her seyin topyeki(in degerlendirime noktasina
gelinmistir. Hepimizin sikayet ettigi nokta, kamuda personel rejimindeki adaletsizlik ve
esitsizlikler dogrudur, vardir. Ama bir de bunun yaninda, hig ihmal edilmemesi gereken
etkinlik ve verimlilik s6z konusudur. Hantal bir devlet yapisiyla, hantal bir personel
rejimiyle, Turkiye'deki anlayisla, klasik bir memur anlayisiyla -parantez igerisinde
sOyllyorum- bir Glkeyi etkin bir sekilde yénetmek miimkin degildir. Clnkil, kamu
hizmetierinin kargigi toplanan vergilerdir. Vergilere gésterecegimiz hassasiyetin de bir
metre kare vatan topragini korumak kadar énemli oldugu kanaatindeyim. O agidan,
sadece bu konuya adaleti yerine getirmek, esitsizlikleri gidermek agisindan degil, bir de
etkinligi artirmak agisindan, verimliligi artirmak agisindan, hizmeti artirmak agisindan ve
hizmet ettigimiz, var olus sebebimiz olan halka hizmeti en iyi sekilde yapmak agisindan
bakmamiz gerekir. Bu gergeve igerisinde galismalarin devam edecegine inaniyorum.

Buradaki konusmalar, buradaki teklifler kesinlikle havada kalmayacaktir. Veyahut
da kitaplara gecip kitaplarin arasinda kalmayacaktir.. Burada ortaya gikan éneriler,
teklifler Hikametimiz tarafindan en kisa sire icinde en iyi sekilde degerlendirilecektir.
Bizim segim 6ncesi yayiniadigimiz Acil Eylem Planimizda alti ve oniki ay arasinda bu
isi gerceklestirece@imiz sézin( vermisiz. Alti ve oniki ay arasinda dedigimize gére, bir
slire gegcmistir, en az ¢ ay gegmistir; dolayisiyla bunlar hizh bir sekilde olgunlasacak,
buradaki fikirler degerlendirilecek ve bunlarin i1sidinda Turkiye Blytk Millet Meclisine
gerekli yasalar sevk edilecektir. ‘

Bu dislncelerle hepinize tekrar saygilar sunuyorum. Katildiginiz igin hepinize hos
geldiniz diyorum ve bu toplantinin basarili gegmesini Umit ediyorum.
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Soldan Saga : H.G. GERSTENLAUER, Sean FITZPATRICK, Prof.Dr. Toker DERELI
\ Prot.Dr. Birgiil Ayman GULER

Sempozyumun ilk oturumunda baskanhgini Istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Toker DERELF'nin yaptig: toplantida; Avrupa Kamu Idaresi
Enstiti Uzmani (EIPA) Sean FITZPATRICK, AB Komisyonu Idari isler Genel Midirliga
Geniglemeden Sorumlu Béliim Baskani H.G.GERSTENLAUER ile Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Birgiil Ayman GULER “AB VE
TURKIYE’'DE PERSONEL REJIMININ GENEL ESASLARI” konulu tebliglerini
sunduktan sonra konular Gizerinde soru cevap béliminde yorumlar yapildi.

Soldan Saga : Dog.Dr. Aydin GULAN, Dog.Dr. Celal ERKUT, Prof.Dr. Turgay ERGUN, Arif KAPANOGLU

Oturum baskanligini Turkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Bagkam Prof. Dr. Turgay
ERGUN’un yaptg1 “TURK KAMU PERSONEL REJIMINDE YENI YAKLASIMLAR”
konulu oturumda; Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Celal ERKUT “Genel Idare”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi
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Dog¢ Dr. Aydin GULAN “Yerel Yonetim" ve Maliye Bakanligi Butge ve Mali- Kontrol
Genel Mudur Yardimoisi Arif KAPANOGLU “Maliye Agisindan” tebligler sunduktan
sonra konular (izerinde soru cevap béliimiinde yorumlar yapildi.

Soldan Saga: Yard.Dog¢.Dr. Kadriye BAKIRCI, Prof.Dr. Fevzi SAHLANAN,
Prof.Dr. Nuri GELIK, Dr. Kemal EROL

A}

Oturum bagkanligini Istanbul Ticaret Universitesi Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Nuri CELIKin yaptg “KIT'LER VE OZERK KAMU IDARELERINDE
PERSONEL REJIMI” kohulu oturumda; .Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim
Uyesi Prof.Dr. Fevzi SAHLANAN “KIT Persone! Rejimi”, Istanbul Teknik Universitesi
isletme Fakuitesi Ogretim Uyesi Yard. Dog Dr. Kadriye BAKIRCI “Cézim Onerileri” ve
Rekabet Kurulu Il.Bagkani Dr. Kemal EROL “Ozerk Y6netimler” konularinda tebliglerini
sunduktan sonra konu ile ilgili soru cevap béliiminde yorumlar yapildi.

Sempozyumun ikinci gln0; Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat
BASESGIOGLU'nun yapmis oldugu acis konusmasiyla bagladi.

Murat BASESGIOGLU : (Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani)

Sayin Bagbakan Yardimcim, lsci, Isveren ve Memur
Sendikalarimizin Saygideger Genel Bagkanlari,

Sendikalarimizin Degerli Sube Baskanlan,
Degerli Akademisyenler

Degerli Katihmeilar,

Degerli Basin Mensuplari;

Sozlerimin basinda hepinizi en derin saygilarimia
selamliyorum.
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Yasadigimiz yUzyilda kiresellesen diinyada belirsizlik ve degisim anahtar kavram
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kiresellesme, sert rekabet kosullari, bilgi ve iletigsim
teknolojisinde yasanan gelismeler, kamu hizmetlerinin de surekli olarak kendilerini
sorgulamalarini ve hizh bigimde gevresel etkilere paralel olarak degismelerini zorunlu
hale getirmektedir.

Tam diinyada globallesme egilimlerinin artisiyla sadlanan serbestlesme sonucu
kamunun ekonomideki varligini azaltma ¢abalarindaki artis dikkat ¢ekmektedir. Bu
itibarla, 58. Cumhuriyet HUkameti olarak en énemli hedefimiz, devlete olan guveni
yeniden insa etmek icin gerekli yapisal degisiklikleri ve reformlari gergeklestirmektir.

Turkiye’de kamu personel rejiminin yeniden yapilandiriimas) sempozyumu
Hikametimizin bu azim ve kararliliginin bir ifadesidir. Kamu personel rejiminde ¢6zim
bekleyen sorunlarin tartigmasina imkan saglayacagina inandigim bu sempozyumun
basarili gegmesini diliyor, emegi gecenleri de génilden kutluyorum.

Degerli katilimcilar, bizim hizmet anlayisimizin ana fikrinde, bitin politikalarimizin
merkezine insan: yerlestirme mantigi yer almaktadir. Kurumlar toplulugundan olusan
devletin en 6nemli ve en dncelikli gérevlerinden biri de insana adalet ve sefkatle hizmet
etmektir. Gegmisten glnimiize bitin insanlarin ihtiyag duydugu devlet iyi isleyen
deviettir. lyi isleyen devlet, butin kurumlariyla gérevlerini hakkiyla yapan ve bir ahenk
icinde calisan devlettir. Milletin kucakladigi devlet milletini kucaklamayi basaran
devlettir. Bu basariya sahip devletler en zor sartlarda bile pek ¢ok zorlugu yenip, tarihe
y6n veren kultir ve medeniyetler kurup yasatabilmislerdir.

Degerli katthmcilar, glinimiizde devletin Ustlendigi gérevierin hem nicelik, hem de
nitelik olarak artmasi kamu personel rejiminin saglam temellere dayandiriimasini
zorunlu kilmaktadir. Turk kamu yonetim sistemi, esasen Cumhuriyetin kurulusundan
beri surekli bir degisim ihtiyaciyla karsi kargiya bulunmaktadir. Bu ihtiyacin 6nemli bir
bélimuna kamu personel rejimi teskil etmistir. Ancak, hemen her dénemde ele alinip
¢ok sayida rapora ve kalkinma planlarina konu edilmesine ragmen 6ngérilen reformlar
maalesef ginimuze kadar gergeklestirilememistir.

Diger taraftan, diinyadaki dedismelere ve gelismelere bakildiginda, devletin artik
tek gug merkezi olma konumunu her gegen gin yitirmeye basladigi gérilmektedir.
Benzeri geligmeler 1980'li yillarda Ulkemizin de gindemine gelmistir. Devletin
kiicultilmesinden yana olan bu politikalarin boyutlar belirlenirken (¢ temel amag 6n
plana gikmaktadir. Bunlar, devletin roliniin yeniden tanimlanmasi, kamu kesiminin
daraltiimas! ve hizmet etkinliginin artinimasiyla ilgili amagclardir.
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Kamu hizmetlerinin gerekirse uygun bir istihdam politikasinin temini ve tesisi igin
ciddi bir insan gucil planlamasinin yapilmis olmasi ve bu planlamanin egitim sistemiyle
de baglantili olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Ulkemizde pek ¢ok kamu kurulusunda norm kadro calismalar yapilamadigi igin
ihtiyag duyulan personel sayisi bilinmemektedir. Bunun yaninda, personelde aranacak
nitelikler icin de gerekli galismalar henliz istenilen noktaya ulasmamistir. Batiin bu
hususlarin neticesi olarak bazi kuruluslarda lizumlu sayida ve nitelikte personel
sikintisi gekilirken bazi kuruluslarda ise istihdam fazlasi gérillmektedir.

Neticede ideal, ¢agdas anlamda bir kadro yapilanmas: tesis edilememistir. Bu
itibarla, devlet personel rejimi reformu ile biatin kamu kurum ve kuruluslarinda norm
kadro uygulamasina gegilmesi, géreve alma ve yikselmede objektif kriterler getirilmesi,
statUlerin azaltilarak benzerler arasinda ekonomik ve sosyal farklilik ve dengesizliklerin
gideriimesi Acil Eylem Planimizda énemle yer almstir.

Degerli katimcilar,

Kamu hizmetlerinin en hizli, en etkili ve en ekonomik bir tarzda yerine getiriimesi
agisindan hizmete almanin énemi tartisilamaz. Personel se¢imi ve ise alim demek,
oénemli bir degiskenin kamu hizmetini yuritecek olan kurulusun bilinyesine alinmasi
demektir. Bu dedisken ise kamu hizmet {iretiminde kullanilan diger faktérleri etkileme
veya bu faktérlerden etkilenme durumunda olan insandir.

Oysa, 6zellikle tlkemiz gibi heniiz tam bir iktisadi ve sosyal kalkinmislk seviyesine
ulasamamis Ulkelerde yeterli byime hizinin elde edilebilmesi tim milli ekonomik ve
sosyal kaynaklarin verimli kullaniimasina baglidir. Gergekte kalkinmanin en 6nemli
unsuru, teknolojiyi gelistiren, uygulayan ve kaynaklarin optimum kullanimiyla
organizasyonu saglayan insan gcii ve verimliligin artirimasidir.ihtiyaca dayanmasidir.

Baska bir deyigle, hangi alanlarda ne tir islere, hangi nitelikte kag elemanin
alinacaginin 6nceden tespiti gerekir. Ikinci sart ise, ihtiyac duyulan nitelikte ve sayida
insan glcunun ise alinmasi ve kamu hizmet biriminin sahip oldugu insan kaynaginin en
rasyonel sekilde kullaniimasidir.

Degerli katimcilar,

insanlarin organizasyonlar igindeki rolleri arttk 6nceden belirlenen roller ve is
tanimlari gercevesinde degil, tum zihinsel potansiyellerini 6zglrce kullanmalariyla
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olcllmektedir. Organizasyonlar agisindan degisimin itici faktdri OrgUtlerdeki insan
unsuru olarak goérulmektedir. Bu baglamda, organizasyonlarin g¢evrede olan hizii
degisime ayak uydurabilmeleri ve degisimi y&netme stratejisi gelistirebilmeleri insan
kaynaklarinin etkin kullanilabilmesinin bir sonucudur.

Kamu personel rejiminin ye'niden yapilanmasi ydniinde sorumiu olmasi gereken
birimin misyonu butliin kamu kurumlarnnin amaglarina ve planlanan hedeflerine en etkin
ve verimli sekilde ulastiracak yapiya kavusmaktir. Diger bir ifadeyle, birimin mevcut
kamu organizasyon yapilarini yeniden belirlenen amaglara, degisen politikalara, gevre
sartlarina ve gelisen teknolojiye bagli olarak incelemesiyle gérev sorumluluk yetki ve
iletisim sistemleri yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.

Boylece, kamu kurum ve kuruluslarn yepyeni bir yénetim anlayisiyla desteklenen
etkin bir organizasyon yapisina uygun olarak daditilmis gérev, yetki ve sorumluluklara
sahip olur. Kuruluslarin basanli, karl, verimli ve kaliteli hizmet Uretebilmeleri icin buna
ihtiyagiar vardir.

Degerli katihmecilar,

Vatandaslarimizin énemli bir kesimi, emeklerinin karsiiginda aldiklar (cretle
hayatini tanzim etmektedir. OECD Ulkeleri iginde gelir dagihmi en bozuk tlkelerden biri
haline gelen Tlrkiye'de, kamu gé&revlilerinin aylik ve Ucretlerinin dizenlenmesi
toplumsal bir 6neme sahiptir. Zira gagdas devlet, bir yandan vatandaslara gegimlerini
saglayacak is imkanlart olusturmak, diger yandan da bu insanlarin hayat standartlarini
surekli iyilestirmekle mukelleftir. HukGmetimiz, bu alanda geg¢misten gelen yapisal
bozukluklar telafi etmeye galismaktadir. Emeklilerimize yapilan son maas iyilestirmeleri
bu niyetin bir tezahiridir. Ancak, bu konuda yapilacak daha cok sey oldugu da
ortadadir.

Degerli katilimcilar,

Tarkiye’de kamu personel rejiminin yeniden yapilandiriimasi, hi¢ stphesiz 21.
ylzyila dair buyik iddialari olan tlkemiz igin énemli bir reform olacaktir. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi olarak da bu reformun basarili bir sekilde gergekiesmesi igin
elimizden gelen b{tin katkiyi gb‘sterécegimizi bir kez daha ifade ediyor, bu
sempozyumun Tulrk kamu ydnetimine, devlet hayatimiza ve yapilacak olan reformlara
en iyi katkiy! verecegini diliyor, hepinize saygilar sunuyorum
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oldan Saga: Prof.Dr. Metin KUTAL, Prof.Dr. Tankut CENTEL,
Prof.Dr. Seza REISOGLU, Prof.Dr, ismail D. ATAAY

Daha_sonra oturum baskanh@ini Ankara Universitesi Hukuk Fakuitesi emekli
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seza REISOGLU'nun yapmis oldugu, “ISCi — MEMUR
AYIRIMI, ESNEK ISTIHDAM VE NORM KADRO UYGULAMALARI” konulu oturumda
Galatasaray Universitesi Ogret_im Uyesi Prof. Dr. Ismail D. ATAAY “Kamuda Norm
Kadro ve [stihdam”, Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin KUTAL “lsgi
— Memur Ayinmi” ile istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Tankut
CENTEL “Esnek Istihdam” konularinda tebliglerini sunduktan sonra konu ile ilgili soru
cevap béluminde yorumiar yapildi.

Prof.Dr. Burhan AYKAG, Dog.Dr. Ali Riza BUYUKUSLU

Oturum baskanligini Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakuitesi Dekani
Prof. Dr. Burhan AYKAC'in yapmis oldugu “KAMUDA UCRET REJIMI, ISE ALMA VE
YUKSELTME” konulu oturumda Marmara Universitesi Hukuk Fakuitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Turan YILDIRIM “llerleme ve Yikselme Sorunlan”, KIPLAS Genel Sekreteri
Dog. Dr. Ali Riza BUYUKUSLU “Performansa Dayalt Ucret” ve Bilkent Universitesi
Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Umit BERKMAN ‘Ise Alma ve Yikseltmede Yeni
Yaklagimlar® " konularinda tebliglerini sunduktan sonra konu ile ilgili soru cevap
béliminde yorumlar yapildi. |
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Soldan Saga: Fatih UGURLU, Sami EVREN, Bircan AKYILDIZ, Refik BAYDUR,
Cineyt ULSEVER, Salih KILIC, Salim USLU, Saleyman GELEBI

B oturvlbaskan!igllGazeteci — Yazar (Hurriyet Gazetesi) Ciineyt ULSEVER'in
yaptigi “KAMU PERSONEL REJIMININ SOSYAL TARAFLARI” konulu oturumda,
HAK-IS Baskani Salim USLU, TISK Baskan Refik BAYDUR, TURK-IS Bagkan Salih
KILIC, KAMU-SEN Baskani Bircan AKYILDIZ, KESK Baskani Sami EVREN, MEMUR-
SEN Bagskani Fatih UGURLU ve DISK Bagkani Siileyman CELEBI Turkiye'de kamu
personel rejimi ile ilgili géruslerini dile getirdiler. Daha sonra Devlet Personel Bagkani
Jale Ummiigiilsiim AYGUL sempozyumun genel degerlendirmesini yaptiktan sonr.
sempozyum Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Mehmet Ali SAHIN'in kapanig
konusmasiyla sona erdi.

Konularin giincel olmasi agisinda ¢ok faydali olduguna inandigimiz bir
sempozyumu da geride biraktik.

Duzenlenen sempozyumda sunulan tebligler ile konugma ve tartismalar kitap hallne
__getirilerek ilgililerin istifadesine sunulacaktir.

Sempozyuma emedi gegenleri TUHIS Is Hukuku ve lktisat Dergisi” olarak tebrik
ediyoruz.

Sempozyumdan Goérintmler
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