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SURDURULEBILIR KALKINMA ANLAYISININ

ISLETMELERDE UYGULANMASI
Dr. Elif KARABULUT*

Sirddrdlebilir kalkinma anlayisi, ilk olarak 1972 yilinda Stockholm’de yapilan
Birlesmis Milletler insan ve Cevresi Konferansi’'nda ele alinmis, kaynaklari tahrip
etmeyen, gevreyi 6n plana g¢ikararak kalkinmayi hedefleyen bir anlayis olarak gtin-
deme geimigstir. 1984 yilinda Diinya Gevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayin-
lanan bildiride tim uluslarin sirdlirllebilir kalkinmay! amaglari arasina almalari ve
benimsemelerin gerektidi belirtiimistir. 1992’de Rio, 1997'de Rio+5 ve 2002
Johannesburg Diinya Surdirdlebilir Kalkinma Zirvesi sonunda alinan karartar dogrul-
tusunda surddrilebilir kalkinma kavrami 6n plana ¢gikmis ve igletmelerin de bu anlayisi
be-nimsemeleri ve uygulamalari gerektigi Gzerinde durulmustur.

Sdrdiralebilir kalkinma ile ilgili olarak éncelikle bu kavramin tanimi yapilmisg,
yapilan konferanslardan yola ¢ikilarak sirdirilebilir kalkinma ilkeleri agiklanmis ve
isletmelerin bu anlayisi basariyla uygulayabilmeleri igin hangi faaliyetlerde bulunmalar
gerektigi belirtilmigtir.

SURDURULEBILIR KALKINMA KAVRAMI

Sdrdurdlebilir kalkinma, gevrenin korunmasi ile ekonomik kalkinma kavram-
larinin uzun dénemli ve birlikte dusinilimesi esasina dayanir. Sardiralebilirlik,
dogadaki kaynaklarin korunarak, insan yagaminin kalitesinin arttirimas anlamindadir.
Sosyal, ekonomik ve ekolojik amaglarin birlikte ele alinarak degerlendiriimesi ve her
birinin yararina olacak sekilde faaliyetlerin diizenlenmesi strdirilebilir kalkinmaya
yardimci olur!.

Surdirdlebilir kalkinma; herkesin temel gereksinimlerini karsilayabilmeyi ve
kaynaklarin kullanimi, yatirimlarin yénlendirilmesi, teknolojinin yéninin belilenmesi
ve kurumsal degisiklikler yasanirken insanligin beklentilerinin dikkate alinmasini
amaglayan bir dedisim surecidir. :

Surdurulebilir kalkinma, blylime ve kalkinma olanaklarinin gevre kalitesinin
tyilestiriimesi Uzerine kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu amagla surdiiriilebilir
kalkinmanin sagdlanmasi agisindan gevre ve kalkinma arasinda bir denge olusturul-
maya galisiimaktadir2,

*Mugla Universitesi [.|.B.F

1Alex Farrel, Maurren Hart, “What Does Sustainability Really Mean? The Search For Useful Indicators”,
Environment, Nov 98, Vol 40, Issue 9,s.4-16

. 2R.W.Dawson, TAO Shu, “Concurrency: A System Design Approach To Environmental Management and
Susytainability”, Joumal Of Environmental Sciences, Vol 14, No:1,2002,5.63-69
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Gesitli tanimlari bulunan surddrilebilir kalkinma fikrinin ortaya ¢ikmasiyla birlik-
te, dinya strekli Uretip tiketmeye dayali ekonomik toplumdan, gevre sorunlarina
neden olacak faktorleri ortadan kaldiracak sosyo - ekonomik topluma gegis slreci
yasamaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan stratejiler, gelecek kusaklarin yararina kay-
naklary ve gevreyi korurken, toplum yararina bir ekonomik kalkinma gergeklestirmeyi
amaglamaktadir.

Surdurtlebilirlik, simdiki ve gelecekteki nesillere, glivenlik ve saglik alanlarinda
memnuniyet verici olanaklar sunarak, yasam kalitesinin ylikselmesini saglar.
Surdurulebilirlik, isletmeler igin bir vizyon yaratir. Bu vizyon, tiim kaynaklarin kullanil-
masinda tedbirli olunmasini ve ihtiyatli davraniimasini gerektirir. Dolayisiyle isletme-
ler, gelecekte de bu vizyonu devam ettirerek kendilerinden sonraki nesillere
surdurdlebilir bir gevre yaratmis olurlars.

isletmelerin bu vizyon dogrultusunda gelistirdikleri korumaci stratejilerin
amaglar1 asagida belirlenmigtirs.

-Uriinlerin yiiksek standartlara sahip ortamlarda yetistiriimesi ve saklanmasi,

-Verimli alanlarin, orman arazilerinin korunmas!ni saglayacak politikalar
geligtiriimesi

-Cevre kidiliginin stirekli kontrol altinda tutulmasi,

-Nesli tiikenmekte olan hayvan ve bitkiler igin koruma sagdlanmasi

-Farkh Ulkelerde uygulanan basarili olmus gevre koruma programlarinin 6gre-
nilmesi ve uygulanmasi,

-Tdm kaynaklarin optimum ¢ikti elde edecek sekilde kullaniimasi ve uzun
dénemde verimlilidinin; saglanmasi,

-Cikabilecek aksakliklara kargi énceden tedbir alinmasi ve gikabilecek sorun-
larin azaltiimasidir.

Dogal kaynaklarin etkin kullanimi, yatinmlarin bagarisi, toplumda yasayanlarin
refah ve huzurunun saglanmasi ve iyi bir eko - sistemin kurulmasi igin strdirdlebilirlik
kavraminin uygulanmasi gereklidir. Bu dogrultuda gerek hiikiimetler, gerekse igletme-
ler ticaret ve gevre politikalarinda gevre korumanin sadlanmasi agisindan bir butlinlik
olusturmaktadir.

3Thomas N.Gladwin,James J. Kennely and Tara-Shelomith Krause, Shifting Paradigms For Sustainable
Development: Implications for Management Theory and Research”, Academy of Management Review,
Vol 20, No:4, 1995 s.877

4W.M.Adams, Green Development, London, 1995, s.44
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SURDURULEBILIR KALKINMA iLKELERI

, [sletmelerin gevresel performanslarini arttirmak ve gevresel sorumiuluklarini
gelistirmek igin yol gosterici nitelikte bazi ilkeler olusturulmustur.

Bunlardan ilki Eyldl 1989 yilinda olusturulan CERES ( Cevreye Karst Sorumlu
Gruplar Toplulugu ) prensipleridir. Akademisyenler, gevreciler, is adamlari ve tiketici-
lerden olusan bu topluluk CERES ilkelerini bir rapor halinde sunmustur. Amag, islet-
meleri surdurdlebilir kalkinma anlayis! dogtultusunda ¢evre yénetim sistemlerini uygu-
lamaya tesvik etmektirs. Bu prensipler sirketlere gevre konusunda rehber olmayi
amaglayan on maddeden olugmaktadir. CERES ilkeleri $oyledir:6

1.Biyosferin Korunmasi: Faaliyetlerimizin etkiledigi tim yasam alanlarni ve
dogal guzellikleri korumaliyiz.

2.Dogal Kaynaklarin Sirdirulebilir Kullanimi: Yenilenemeyen dogal kaynaklari
dikkatli bir planlama yaparak kullanmaliyiz.

3.Atiklarin Azaltiimasi ve Yok Edilmesi: Atiklari mimkin oldugunca azaltmal
ve yok etmeliyiz.

4.Enerji Tasarrufu: Faaliyetlerimizi enerji tasarrufu yapacak sekilde dizenlemeli
ve enerjinin etkin kullaniimasi igin gayret gostermeliyiz.

5.Risk Azaltma: Toplumun yasadidi, galigsanlarimizin faaliyette bulundugu alan-
larin gevre sagligr ve guvenligi agisindan riskini azaltmaliyiz.

6.Mal ve Hizmetlerin Glivenirliligi: Cevreye zarar verecek mal ve hizmetlerin
Uretimini ve satisini durdurmali ve tiketicilerimizi mal ve hizmetlerin gevreye etkileri
konusunda bilgilendirmeliyiz.

7.Cevrenin Yenilenmesi: Simdiye kadar gevre saglig: ve glivenligi konusunda
verilen zararlan dizeltmeli ve gevreyi yenilemeliyiz.

8.Kamuyu Bilgilendirme: Faaliyetlerimiz dolayisiyla zarar gérebilecek kisi ve
kurumiari uyarmali ve gevre konusunda onlarin da fikir ve énerilerini dikkate almalyiz.

9.Y6netim Taahltleri: Cevreyle ilgili faaliyetlerden st yonetimi haberdar etmeli
ve gevreye kars! duyarli olmalarini saglamaliyiz.

10.Denetim ve Raporlarin Hazirlanmasi: Her yil faaliyetlerimizi bu prensiplere
uygunlugu agisindan degeriendirmeli ve bu dogrultuda hazirladigimiz raporu
kamuoyuna sunmaliyiz.

Isletmelerin CERES prensipleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmeleri, hem
surdurilebilir kalkinma anlayisinin benimsenmesini hem de isletme kazancinin art-
masini sadlayacaktr.

SKara Sissell, “CERES Proposes Standarts” , Chemical Week, Vol 161,No:9,1999,s.36
8John F.Wasik, Green Marketing and Management: A Global Perspective, Blackwell Business, Oxford,
1996,203 .
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'CERES prensiplerini takiben Uluslararasi Ticaret Odasinin gelistirdidi is pren-
sipleri bulunmaktadir. Geligtirilen surdirulebilir kalkinma is prensipleri, Urin dizaynu,
faaliyetlerin yonetimi, isgéren ve musteri egitimi, teknoloji transferi konularini igerir. Bu
prensipler, ilk olarak gevre yonetimi tizerine 2. Diinya Sanayi konferansinda Nisan
1991'de sunulmustur. is prensipleri, isletmelere kalkinma ve ekolojik diigtinmeyi butin-
lestirme yoniinde oneriler sunmaktadir. 16 maddeden olugan surdirdlebilir is prensip-
leri suniardir?,

1.Isletme Onceligi: Cevre yonetimi en énemli isletme énceligi olarak belirlemek
ve politika, program ve uygulamalari surdirlebilir kalkinmayi temel alarak geligtirmek.

2.Batuncil Yonetim: Gevreyle ilgili tim politika, program ve uygulamalari, tim
yonetim fonksiyoniari ve dider birimlerie uyumlagtirmak.

3.Gelisme Siireci: Teknolojik geligmeleri, Bilimsel bilgi birikimini, misteri istek-
lerini ve toplumsal beklentileri géz oniinde bulundurarak, yasal diuzenlemeler
gergevesinde isletme politika, program ve gevresel performansini surekli geligtirmek.

4.Calisanlarin Egitimi: Calisanlar, faaliyetierini gevresel sorumluluk alacak
sekilde yerine getirmeleri igin egitmek ve motive etmek.

5.0n Degerlendirme: Yeni bir faaliyete ve projeye baglamadan énce, ortaya
gikabilecek gevresel etkileri degerlendirmek.

6.Uriinler ve Hizmetier: Gevreye zararll etkisi olmayan, glivenli bir sekilde kul-
lanilabilen, etkin eneriji ve dogal kaynak tiiketimi olan ve yeniden kullaniima &zelligi
olan urun ve hizmetler tretmek.

7. Musterilerin Bilgilendirilmesi: Miisterileri, daditicilar, toplumu, drinlerin
givenli kullanimi, dagitimi, depolanmasi ve atiimasi konusunda egitmek ve bil-
gilendirmek.

8.0lanaklar ve Faaliyetler: Enerji ve malzemelerin etkin kullanimi, yenilenebilir
kaynaklarin surddrilebilir kullamimi, gevreye zararl etkilerin ve atiklarin azalt:imasi
goz onunde bulundurularak igletme faaliyetlerini tasarlamak ve gelistirmek.

9. Aragtirma: Isletme faaliyetleri ile ilgili olarak hammaddelerin, drtnlerin,
sureglerin, emisyonlarin ve atiklarin gevreye etkileri ve bu etkilerin azaltiimasi ile ilgili
arastirmalar yapmak ye yapilmakta olan arastirmalari desteklemek.

10. Onleyici Yaklagim: Uriin ve hizmetlerin Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin,
bilimsel bilgi birikimiyle gevreye tutarl bir sekilde yapiimasini saglamak ve gevresel
etkileri 6nlemek.

11. Tedarikgiler ve [gbirligi Yapilan Firmalar: Gevreyle ilgili prensiplerin
tedarikgiler ve isbirligi yapilan firmalar tarafindan benimsenmesini saglamak ve onlarin
uygulamalari ile igletme uygulamalarini uyumlu hale getirmek.

12. Acil Durumlara Hazirlkh Olma: Gevreye zarar verecegi dusunulen riskli
durumlar bilmek ve bunlara kars yetkili birimlerle ve gevre halkiyla iliski iginde olarak
acil durum planlan yapmak.

7Rogene A.Buchholz, Principles of Environmental Management, Second Edition,Amerika,1998,5.356-357
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13. Teknoloji Transferi: Gevreye duyarh teknolojilerin ve yonetim metodiarinin
sanayiye ve devlet sektoriine yayillmasina katkida bulunmak.

’ 14. Ortak Gabalara Katkida Bulunmak: Gevre korumayi arttiracak gsekilde

devlet politikalarinin, hilkiimet programlarinin ve egitim galismalarinin gelistiriimesine

katkida bulunmak.

15. Sorunlara Agik Oimak: Galisanlaria agik iletisim kurmak, faaliyetlerin, trtin-
lerin, atiklarin ve hizmetlerin etkileri ve zararlarini 6nceden tahmin ederek cevaplandir-
mak.

16. Uyum ve Raporlama: Gevresel performansi 6igmek, dizenli gevre denetim-
leri yapmak, faaliyetlerin yasalara uygunlugunu degerlendirmek ve sonuglarla ilgili
olarak yénetim kuruluna, ortaklara, ¢aliganlara ve topluma dizenlii olarak bilgi vermek.

Is prensipleri, igletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmayi bagariyla uygulayabilmeleri
igin gelistiriimistir. Bu prensipleri uygulayan isletmeler, amaglarina ulasmada daha
basarili olacaklardir. Is prensiplerinin yanisira bir isletmenin siirdurilebilir kalkinma
anlayigi dogrultusunda bagariya ulasabilmesi igin uygulamasi gereken surdurtilebilirlik
ilkelerini beg baglik altinda inceleyebiliriz.®

1.Surdurilebilirlik Dogrultusunda Stratejik Yatirimlarin Planlanmasi: Bu baslik
altinda; geri dénigimiin yayginlagtinimasi, esnek organizasyon yapisi olusturulmasi,
dogru ve geri donisum orani yiiksek yatinm programlarinin segilmesi ve o6nleyici
olmasi agisindan tedbirlerin alinmasi gibi konular yer almaktadir.

2.Sosyal ilkelerin Uygulanmasi: lletisime agik ve ¢alisanlari gevre konusunda
duyarh olmaya tesvik edici bir yapi olugturuimasi ve isletme iginde gliven ortaminin
yaratilmasi konularindan olusmaktadir.

3.Politik llkelerin Takip Edilmesi: Politik ilkelerin takip edilmesi igin; cevre
konusunda uygulanan vergiler hakkinda bilgi sahibi olunmasi, gevre konusunda veri-
len devlet desteklerinin arasgtirilmas), gevre konusunda g¢ikarilan yasalarin takip
edilmesi, gevreyle ilgili olarak yapilan uluslar arasi s6zlesmelerin igeriklerinin bilinmesi
ve gevre konusundaki standartlarin incelenmesi ve gerekenlerin yapiimasi gereklidir.

4.Isletme Iginde Gevreyle ligili Olarak Yapilabilecek Faaliyetierin Belirlenmesi:
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin saglanmasi, (retilen Griinlerin geri
dénlglimli olmasi ve yeniden kullanimina imkan verilecek sekilde iretiimesi ve kay-
naklarin etkin kullanilacak sekilde diizenlenmesi isletme iginde gevreyle ilgili olarak
yapilmasi gerekli faaliyetlerdir.

5.1sletmenin Gevreyle ligili Olarak Kullanabilecedi Araglari Tanimasi: Yasam
dongiisi analizin bilinmesi ve uygulanmasi, toplam malzeme akiginin saglanmasi ve
ISO- 14000 Standartlari ve EMAS hakkinda igletmenin bilgi sahibi olmasi isletmelerin
kullanacaklar araglar tanimasi agisindan énemlidir.

8K-H.Robert, B.Schmidt-Bleek, J.Aloisi de Larderel,G.Basile,J.L.Jansen, R.Kuehr,P.Price Thomas, M.
Suzuki, PHawken,M.Wackernagel,"Strategic Sustainable Development-Selection,Dasign and Synergies
Of Applied Tools” , Journal Of Cleaner Production, Vol 10, 2002,s.197-214
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Isletmelerin siirdiriilebilir kalkinma anlayigini benimsemeleri igin siirdiiriilebilir-
lik ilkeleri dogrultusunda isletme amaglarini olusturmalari ve faaliyetlerini surdirmeleri
gerekmektedir. : '

Bunlann yanisira 142 llkenin gevresel sistemier, etkilerin azaltiimasi, insan
yaralanma olasihginin azaltilmasi, sosyal ve kurumsal kapasite ve global yénetim
basliklar olmak Uzere 5 ana bilesen, 20 gbsterge ve 68 dedisken bazinda mevcut
durumlarinin incelenmesiyle olugturulmusg ¢evresel sirdirilebilirlik indeksi bulunmak-
tadir. Gevresel surdurilebiliflik indeksi agagidaki basliklardan olugsmaktadirs.

A. Cevresel Sistemler ( Hava kalitesi, su miktari, su kalitesi, biyogesitlilik,
toprak) ' ‘

B. Etkilerin Azaltiimast ( Hava kirliliginin azaltiimasi, su etkilerinin azaltiimasi,
ekosistem etkilerinin azaltiimasi, atik ve tiiketim etkilerinin azaltiimasi)

C. insan Yaralanmalarinin Azaltiimasi ( Temel insan besinleri, gevre sagligi)

D. Sosyal ve Kurumsal Kapasite ( Bilim ve teknoloji, mizakere kapasitesi,
gevresel yonetim, 6zel sektér sorumlulugu, ekoverimlilik.)

E. Global Yonetim ( Uluslar arasi isbirligi hedeflerine katilim, sera gazi emis-
yonlari, sinirlar otesi taginabilen gevresel etkilerin azaltiimasi)

Gevresel sirdurilebilirlik indeksi, gevrese! surdirilebilirligin gapraz ulusal
karsilagtirmasinin sistematik ve miktarsal anlamda yapilmasini saglar. Gevresel plan-
lamada daha analitk dizeyde veri toplanmasi yaklagimini destekler. Cevresel
surdurdlebilifik indeksi, surdirilebilirigin farkh boyutundaki birgok bilgiyi entegre eder.

SURDURULEBILIR KALKINMANIN BASARILMASI

Bir isletmede surdirilebilirligin uygulanabilmesi ve basgarili olunabilimesi igin
amaglarin ayrnintili olarak belirlenmesi ve bu dogrultuda planlar yapilmasi gerekmekte-
dir. Surdurilebilir kalkinmanin isletmelerde bagarilabilmesi igin fosil yakitlara baglihdin
ciddi diglide azaltiimasi, bakir bdlgelerde madenciligin ve ormanciligin kisitlanmasi,
ulagim ve elektrik sektdrlerinin yeniden yapilandirilmasi ve atik uretimin asgariye
indiriimesi igin sanayi sureglerinin degistiriimesi gerekmektedir1o.

Surdurilebilirligin basarili olmasi igin; fosil yakit kullamminin azaltilarak tim
malzemelerin etkin kullamiminin saglanmatsi, dogal olmayan bilesimlerin ayrigtinimasi
ve dogaya uygun hale getiriimesi, dogadaki her gesit kaynagin etkin kullanilarak islet-
menin daha verimli olmasinin sagdlanmasi, insanlarin gelecekteki ihtiyaglarn da
duslnilerek mevcut kaynaklarin insan ihtiyaglarini kargilayacak ve israfa kagmayacak
sekilde tiketiimesi dnemli bir rol oynamaktadirtt,

Swww.sustainability-index.com Erigim tarihi:30.10.2002

10Michael Renner, “Cevreyi Koruyarak Istihdam Yaratmak” , Diinyanin Durumu, WorldWatch Enstitiisi
Raporu, Tema Vakfi Yayini,Istanbul,2000,s.220

11K.-H. Robert,"Tools and Concepts For Sustainable Development, How Do They relate To A Framework
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isletmelerde siirdiiriilebilir kalkinmanin basarilabilmesi igin dért kosul belirlen-
mistir.
Bu kosullartz;

"Finansal Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

isletmeler gevreyle ilgili iyilestirme faaliyetleri igin fona ihtiyag duymakla
beraber, strdrilebilirik yaklagimi gergevesinde fon yaratabilen ve mali kaynaga daha
az gereksinim duyan gevre politikalari gelistirerek daha bagarili olacaklardir.

“Yonetsel Siirdiiriilebilirligin Genigletilmesi

Gevre yobnetiminde basarili olmak igin herkesin igbirligine ihtiyag vardir.
Ydnetimde yalin, blirokratik siireci az, yonetsel maliyeti dlsuk politikalarin uygulan-
masi surdurilebilirligin bagarisini arttiracaktir.

. 12 aw e W s -
Bitiinliigiin Saglanmasi

Isletmelerin gevre ile ilgili faaliyetlerinde kisa siireli uygulamalari be-
nimsemeleri bagari sansini azaltacaktir. Dogal kaynaklarin sinirsiz kullanimi, asir
kirlilik insan sagligini tehlike altina aldigi gibi, ekonomik kaybi da arttiracaktir.

'Uygun Gosterge Segimi

Sturdurulebilirlikte uygulanan politikalarin performans élglimiiniin yapilmasi ve
uygulanmalarnn izlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla politikalarin hem nasil
islendiginin hem de sonuglarinin gézlemlenmesi igin uygun géstergeler segilmelidir. Bu
gostergeler élgllebilir, anlagilir, kargilagtirilabilir ve kolaylikia gézlemlenebilir olmalidir.
Aksi takdirde uygulamaya konulan politikalarda meydana gelebilecek sapmalar goz-
den kaginlacaktir. : :

; Isletmelerde finansal ve yénetsel siirdirdlebilirligin genisletiimesi, bitinligin
saglanmas! ve uygun gbsterge se¢imi sayesinde slrdirulebilir kalkinma anlayigl
bagarih bir sekilde uygulama alani bulacaktir.

For Sustainable Development and To Each Other?" , The Journal Of Cleaner Production, Vol 8,
No0:3,s.243-254
12 d R K [politi evrimici
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Bunun yanisira surdirilebilir organizasyon yaratmak igin gerekli olan
unsurlari; ekolojiye iligkin, is yapisina iliskin, érgutsel, politik - ekonomik ve sosyo -
kiitlrel unsurlar olarak ele alabiliriz13.

Ekolojiye iligkin Unsurlar Agisindan : Hammadde kaynaklarindan
surdirtlebilir kalkinma anlayisi dogrultusunda en etkin sekilde faydalaniimasi, sinirli
dogal kaynaklann dikkatli kullaniimasi igin yeni sireglerin olusturulmasi ve atiklarin
minimizasyonu, kaynaklarin surdirilebilirlik boyutunda etkin kullaniminin ve geri
donlisiumin saglanabilmesi igin mal ve hizmetlerin yeniden tasarlanmasi, atiklarin
yararli bir hale getirilebilmesi igin yeni makinalarin gelistiriimesi, geri dénlsimu
saglanabilmesi igin etkili ydntemlerin kullanilmasi, ¢evre koruma ve gevre performan-
si degerlerinin organizasyonda yerlestiriimesi, ekosisteme iliskin uygulamalar, strateji-
ler ve ilkeler gelistiriimesi.

Is Yapisina iligkin Unsurlar Agisindan : Isletmelerde is dizayni, personel
temini ve egitimi faaliyetlerinde surdurulebilirlik ilkelerinin g6z oniine alinmasi, isletme-
lerde yenilikgi bir sistemin kurulmasi ve yapinin olusturulmasinda strdurulebilirlik
kavraminin dikkate alinmasi, insan emedinin yogun oldugu kultarel uGrdnlerin
strdirtlebilirlik ilkeleriyle desteklenmesi.

Orgiitsel Unsurlar Agisindan : Cevreyle ilgili konularda diger isletmelerle
isbirligi yapilmas, isletme amaglart belirlenirken gevreye iliskin konularin da dikkate
alinmasi, ¢evre korumasina iliskin ¢éziim O6nerilerinin degerlendiriimesi ve uygulan-
masi, atik dedisim prograrnlarina katilimin saglanmasi ve bdylelikle atiklarin deger-
lendirilmesi, ekolojiik faaliyetlere iligkin konularda kaynakiarin igletmenin tim bolimleri
tarafindan paylasiimasi.

Politik - Ekonomik Unsurlar Agisindan : Surdurilebilir kalkinma anlayisi
dogrultusunda yapilan tim diizenlemelerin tesvik edilmesi, gevreyle ilgili maliyetlerin
dikkate alinmasi, organizasyonlarin sirdirulebilir devlet politikalarini desteklemesi,
organi-zasyonlarin surdirdlebilir kalkinma anlayisi dogrultusunda plan ve programlar
geligtirmesi,

Sosyo - Kiiltiirel Unsurlar Agisindan : Surddrilebilirlik ilkelerinin sosyo-
kilturel faaliyetlerde de dikkate alinmasi, medya araciliiyla g¢evreyle ilgili tiim
gelismelerde haberdar olunmasi, slrdurilebilirlik kavramindan ve ilkelerinden tim
ortaklarin haberdar edilmesi, isletme galisanlarinin gevreyle ilgili faaliyetlerde sorum-
luluk tUstlenmesi ve faalivetlerinde gevreyi dikkate almalari.

13Mark Starik ve Gordon P. Rands, “Weaving an Integrated Web: Multilevel and Multisystem Perspectives
of Ecologically Sustainable Organizations” Academy of Management Review, Vol 20, No:4, S. 916
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isletmelerin sirddrilebilir kalkinma anlayisini benimseyebilmeleri igin bu
kavramin ortaya ¢lkmasinda etkili olan organizasyonlarda alinan kararlari dikkatlice
incelemeleri, sirdurdlebilir kalkinma kavramini ve ilkelerini uygulamalari, 6rgat
yapisini bu anlayls dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir. Isletmelerin
surdurulebilirlik dogrultusunda stratejik yatirimlarini planlamalari, sosyal ilkeleri uygu-
lamalari, politik ilkeleri takip etmeleri, gevreyle ilgili olarak yapilacak faaliyetleri belir-
lemeleri ve bu faaliyetlerde kullanacaklar araglari tanimalan basariya ulasmalari igin
onemli bir faktérddr.

Isletmelerin, stirdiriilebilir bir organizasyon yaratmak igin gerekli olan ekolojiye
iliskin, is yapisina iligkin, Orgltsel, politik-ekonomik ve sosyo-kliitirel unsurlar
dikkatlice incelemeleri ve her bir bolim faaliyeti igcin uygulamaya gegirmeleri basarili
olmaiarinda blyik énem tagimaktadir.

Surdurilebilir bir gevre yaratmaya ve surdirdlebilir bir dinya kurmaya dogru
atilacak ilk adim, béyle bir diinyay! hayal edebiimektir. Strdlrllebilir kalkinma tim
Ulkelerin temiz ve saglikh bir toplum yaratmak igin her alanda uygulamalari gereken bir
anlayistir.
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